Zatgcznik do uchwaty Zarzadu z dnia 08.04.2021 r.

REGULAMIN ZARZADU
VERCOM S.A.

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Regulamin okresla organizacje oraz sposéb funkcjonowania Zarzadu w zakresie nieuregulowanym
w przepisach prawa oraz w Statucie.

2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1) Grupie Kapitalowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktorej Spotka jest spotkg
dominujaca;

2) Kodeksie spotek handlowych - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000
roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 z p6zn. zm.);

3) Komitecie, Komitecie Audytu - nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu Spétki;

4) Prezesie Zarzadu — nalezy przez to rozumie¢ prezesa Zarzadu;

5) Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumieé¢ rade nadzorczg Spoiki;

6) Regulaminie - nalezy przez to rozumiec niniejszy regulamin Zarzadu;

7) Spoltce - nalezy przez to rozumieé Vercom S.A. z siedzibg w Poznaniu;

8) Statucie - nalezy przez to rozumieé statut Spotki;

9) Ustawie o biegtych rewidentach — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w zakresie
funkcjonowania komitetu audytu (Dz.U z 2020 r., poz. 1415 ze zm.);

10) Ustawie o ofercie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2020 r., poz. 2080);

11) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ zwyczajne albo nadzwyczajne walne
zgromadzenie Spofki;

12) Wiceprezes Zarzadu — nalezy przez to rozumie¢ wiceprezesa Zarzadu;
13) Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ zarzgd Spoiki.

§2
ZASADY FUNKCJONOWANIA ZARZADU

1. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji zwigzanych z prowadzeniem spraw
Spoiki, z wytgczeniem spraw wyraznie zastrzezonych przez przepisy prawa lub Statut do wytgczne;j
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

2. Zarzad inicjuje i organizuje dziatalno$¢ gospodarczg Spdtki zapewniajgcg realizacje celow
okreslonych w Statucie. Zarzad kierujgc sie interesem Spéiki, okresla strategie i gtéwne cele
dziatalnosci Spoétki oraz jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i ich realizacje. Zarzad dba o
przejrzystosé i efektywnos$é systemu zarzgdzania Spétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z
przepisami prawa i dobrg praktyka.

3. Zarzad reprezentuje Spoétke wobec oséb trzecich i przy wszelkich czynnosciach prawnych, za
wyjatkiem czynnosci dokonywanych przez Spoétke wobec czionka Zarzadu. Statut okresla zasade
reprezentacji Spotki.

4. Prezes Zarzadu reprezentuje Zarzgd wobec pozostatych organéw Spétki oraz koordynuje, nadzoruje
i organizuje prace cztonkéw Zarzgdu. W przypadku Zarzadu jednoosobowego, wszelkie
kompetencje Prezesa Zarzadu okreslone w Regulaminie przystugujg jedynemu cztonkowi Zarzadu.
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5. Uchwaty Zarzgdu wymagajg, w szczegodlnosci, nastepujgce sprawy:

1) wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu;

2) sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktego zarzadu, jezeli przed zatatwieniem takiej sprawy
choéby jeden z cztonkdw Zarzgdu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu;

3) przyjecie rocznych planéw dziatalnosci Spotki oraz spotek zaleznych, budzetéw Spoétki oraz
spoétek zaleznych, plandw strategicznych Spolki oraz spotek zaleznych, a w razie koniecznosci
réwniez zmiany do tych dokumentow;

4) zmiana postanowien polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czionkéw Rady Nadzorczej oraz
wystgpienie do Rady Nadzorczej o zastosowanie odstgpienia od ww. polityki wynagrodzen na
zasadach i w zakresie nig przewidzianym;

5) przyjecie, zmiana lub uchylenie Regulaminu lub regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa
Spoiki;

6) tworzenie i likwidacja oddziatow;

7) powotanie prokurenta;

8) podziat kompetencji pomiedzy czionkéw Zarzadu;

9) okreslenie strategii i gltdwnych celéw dziatalnosci Spétki;

10) okreslone w innych aktach zewnetrznych Spéiki.

6. Uchwata Zarzagdu moze okresla¢ zakres spraw, ktdrych prowadzenie powierza sie poszczegdlnym
cztonkom Zarzgdu poprzez wprowadzenie podziatlu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzgdu.
Uchwata ma skutek wobec Spoiki oraz kazdego innego cztonka Zarzgdu. Uchwata powinna zostac
sformutowana w sposob jednoznaczny i przejrzysty. Schemat podziatu udostepnia sie na stronie
internetowej Spotki. Powierzenie okreslonych spraw poszczegdlinym czionkom Zarzgdu nie narusza
obowigzku podjecia uchwaty w sprawach przekraczajgcych zwykty zarzad oraz w razie zgtoszenia
sprzeciwu przez innego cztonka Zarzadu.

§3
SKLAD | ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

1. Statut okresla liczbe cztonkéw Zarzadu, tryb ich powotania i odwotania, a takze ich kadencje.

2. W razie zakonczenia kadenciji lub wygasniecia mandatu, ustepujagcy cztonek Zarzgdu zobowigzany
jest do protokolarnego przekazania sprawozdania zawierajgcego status wszelkich spraw
prowadzonych przez siebie wraz z przekazaniem posiadanych dokumentéw, materiatéw
dotyczacych Spoiki, jakie zostaly przez niego zebrane, opracowane, otrzymane w trakcie petnienia
funkcji w Zarzagdzie albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

3. Przejmujgcym sprawy i dokumenty, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, jest Prezes Zarzgdu lub inny,
wyznaczony przez Prezesa Zarzgdu, cztonek Zarzadu. W przypadku nieobecnosci badz wygasniecia
mandatu przejmujgcego dokumenty i sprawy, o ktérych mowa w ust. 2, winny one byé przekazane
innemu cztonkowi Zarzgdu albo - w przypadku braku takiej mozliwosci — czitonkowi Rady Nadzorcze;.

4. Protokoét podpisuje ustepujacy czionek Zarzadu i osoba przejmujgca dokumenty i sprawy, o ktérych
mowa w ust. 2. W razie niemoznosci podpisania protokotu przez dang osobe, okolicznos¢ ta winna
by¢ zaznaczona, ze wskazaniem przyczyny braku podpisu. Ust. 4 zdanie 2 stosuje sie odpowiednio
w razie niemoznosci protokolarnego przejecia spraw Spétki przez nowy Zarzad.

§4
OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU

1. Czionkowie Zarzadu wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Czionkowie Zarzadu sg
uprawnieni i zobowigzani do uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.
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2. Czlonek Zarzgdu powinien mie¢ nalezytg wiedze oraz do$wiadczenie, a takze byé w stanie
poswiecaC niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Dodatkowa aktywnosc
zawodowa cztonka Zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wptywaé na wtasciwe wykonywanie petnionej funkciji w Spétce.

3. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czionek Zarzadu jest zobowigzany dochowac nalezytej
starannosci wymaganej w obrocie profesjonalnym, z uwzglednieniem zawodowego charakteru
dziatalnosci, a takze przestrzega¢ przepisow prawa, Regulaminu, Statutu, uchwat Walnego
Zgromadzenia, z uwzglednieniem interesu Spotki, przedmiotu jej dziatalno$ci oraz aktualnej i
spodziewanej sytuacji finansowej. Czionkowie Zarzadu odpowiadajg wobec Spotki za szkode
spowodowang brakiem nalezytej starannosci przy wykonywaniu swoich obowigzkow.

4. Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do zachowania jako poufnych wszelkich informacji (ustnych,
pisemnych lub w formie elektronicznej), do ktérych dostep uzyskat w zwigzku z udziatem w
Zarzadzie, i nieudostepniania ich osobom trzecim. Zobowigzanie do zachowania poufnosci ma
zastosowanie niezaleznie od tego, czy informacje te byly oznaczone jako poufne, czy tez nie.
Zobowigzanie do zachowania poufnosci nie dotyczy informacji przekazanych do wiadomosci
publicznej, powszechnie znanych lub na ktérych ujawnienie cztonek Zarzadu uzyskat zgode
Zarzadu. W szczegolnosci, cztonek Zarzgdu jest zobowigzany do zachowania tajemnicy w
sprawach:

1) stanowigcych tajemnice stuzbowa, informacje poufng w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego iRady idyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE, tajemnice handlowg lub przedsiebiorstwa;

2) osobistych dotyczacych czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu;
3) zagadnien wnioskowanych przez Prezesa Zarzadu lub czionka Zarzadu jako poufne;
4) wynikow gtosowania co do podjetych przez Zarzad uchwat;
5) sposobu gtosowania przez poszczegoélnych czionkéw Zarzadu;
6) przebiegu obrad Zarzadu.
5. Kazdy czionek Zarzgdu powinien kierowa¢ sie w swoim postepowaniu interesem Spétki oraz
niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegolnosci:

1) unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka
Zarzadu;

2) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowa¢ negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow;

3) wyraznie zgtaszac swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Zarzadu
stoi w sprzecznosci z interesem Spdiki;

4) nie rezygnowa¢ z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Zarzadzie, w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwo$¢ dziatania Zarzgdu, w tym podejmowanie decyzji.
6. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatym konflikcie interesow Spoiki z interesami czionka
Zarzadu, a takze jego wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z
ktorymi jest powigzany osobiscie, lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzadu powinien
ujawni¢ konflikt intereséw, powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat taki konflikt intereséw oraz moze zgdac¢ zaznaczenia tego w
protokole.

7. Konflikt interesdw moze powsta¢ w szczegdlnoéci, gdy:

1) czlonek Zarzadu moze uzyska¢ korzys¢ lub unikngé straty wskutek poniesienia straty lub
nieuzyskania korzysci przez Spétke;
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2) interes majgtkowy cztonka Zarzgdu pozostaje rozbiezny z interesem majgtkowym Spoiki;
3) czionek Zarzadu prowadzi takg samg dziatalnos¢ jak dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke;

4) czionek Zarzadu otrzyma od innego podmiotu bedacego lub majgcego byé kontrahentem Spotki
korzy$¢ majgtkowag w zwigzku z ustugg swiadczong na rzecz takiego innego podmiotu;

5) czionek Zarzadu angazuje sie osobiscie w dziatalnos¢ gospodarczg lub innego rodzaju
aktywnos¢ poza Spotkg, w sposob, ktéry uniemozliwia mu poswiecenie niezbednej ilosci czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz Spofki.

Przed objeciem funkcji czionka Zarzadu Spotki, kandydaci na te funkcje sktadajg pisemne

oswiadczenie o spetnianiu warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 - 3 Ustawy i biegtych
rewidentach.

Zarzad jest zobowigzany do przekazania na zgdanie Komitetu Audytu informacji, wyjasnien i
dokumentow niezbednych do wykonywania przez Komitetu Audytu jego zadan wynikajgcych z
Ustawy o biegtych rewidentach.

Zarzad jest zobowigzany do terminowej realizacji obowigzkéw wynikajgcych z obowigzujgcej w
Spoice polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zarzad zawiera z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wybranym przez
Rade Nadzorczg, umowe na zbadanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Zarzad zapewnia, by zakres ww.
umowy obejmowat ocene sprawozdania o wynagrodzeniach czionkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy o ofercie, sporzgdzanego przez Rade Nadzorcza.
Warunki ww. umowy powyzszym podmiotem zatwierdza Rada Nadzorcza.

§5
SPOSOB DZIALANIA CZLONKOW ZARZADU

Zarzad dziata i prowadzi sprawy Spoiki kolegialnie, podejmuje decyzje dotyczgce prowadzenia
spraw Spoétki w formie uchwat.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im zagadnien oraz bezposrednio
podporzgdkowanych im komodrek organizacyjnych Spofki.

Czionkowie Zarzadu uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Decyzje co do skfadu delegacji Zarzgdu na Walne Zgromadzenie podejmuje Prezes Zarzadu.

§6
ZWOLANIE POSIEDZENIA ZARZADU

Prezes Zarzadu zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. Prezes Zarzadu moze upowaznic
innych cztonkéw Zarzgdu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzgdu.

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb.
Miejscem obrad Zarzadu jest siedziba Spofki lub inne uzgodnione przez czionkdéw Zarzgdu miejsce.

Posiedzenia Zarzgdu zwoluje sie w sprawach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie,
a takze w innych, istotnych sprawach.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzgdu z wiasnej inicjatywy bgdz na wniosek czionka
Zarzadu. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze ztozy¢ wniosek do Prezesa Zarzgdu w sprawie zwotania
posiedzenia dla podjecia stosownej uchwaly, rozpatrzenia spraw wymagajacych niezwtocznej
decyzji Zarzadu lub dla poinformowania o waznych sprawach Spétki. Prezes Zarzadu zwotuje
wowczas posiedzenie zgodnie z zgdaniem cztonka Zarzadu. W przypadku nieobecnoéci Prezesa,
posiedzenia Zarzadu moze zwotaé kazdy z cztonkéw Zarzadu, przekazujgc o tym informacje
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Prezesowi Zarzadu, a jezeli termin posiedzenia Zarzadu przypada woéwczas na termin nieobecnosci
Prezesa, to posiedzeniu przewodniczy cztonek Zarzadu zwotujgcy to posiedzenie.

Zawiadomienie o posiedzeniu powinno zawiera¢ miejsce i termin obrad, porzadek obrad oraz - w
formie zatgcznikdbw - materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad lub informacje o
sposobie i terminie doreczenia takich materiatdow. Zawiadomienie Cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu
winno nastgpi¢ na adres korespondencyjny, adres poczty elektronicznej, numer telefonu lub inny
ostatni kontakt wskazany Spofce przez poszczegodlnych cztonkédw Zarzadu - co najmniej na 24 h
przed planowanym terminem posiedzenia. Zawiadomienie winno by¢ przekazane:

1) do rgk wtasnych cztonka Zarzadu, lub;
2) listem poleconym lub pocztg kurierska, lub;
3) pocztg elektroniczna.

Wymagan okreslonych w ust. 6 powyzej nie stosuje sie, gdy termin posiedzenia zostat ustalony w
protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu.

Wymagania okreslone w ust. 6 powyzej nie majg zastosowania w przypadkach szczegdinych, gdy
zwloka w zwotaniu posiedzenia Zarzadu grozitaby naruszeniem istotnych intereséw Spétki lub
powstaniem znacznej szkody. W takim przypadku Prezes Zarzgdu lub inny wyznaczony przez niego
cztonek Zarzadu zwotuje na posiedzenie obecnych Cztonkéw Zarzadu powiadamiajgc o tym fakcie
nieobecnych cztonkéw Zarzgdu telefoniczne lub w jednej z form okreslonych w ust. 6

Jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Zarzadu, porzadek obrad moze zostaé
rozszerzony podczas posiedzenia Zarzadu o sprawy nie uwzglednione w zawiadomieniu o
posiedzeniu, jezeli za wprowadzeniem takich spraw do porzadku obrad opowiedzg sie wszyscy
cztonkowie Zarzadu.

Dopuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzagdu pomimo braku formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg obecni i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia posiedzenia.

§7
PODEJMOWANIE UCHWAL

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach, z zastrzezeniem postanowien ust. 5 ponizej. Uchwaty
Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu z zastrzeZzeniem §6 ust. 10 Regulaminu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczyé przy wykorzystaniu $srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, o ile zapewniona jest dwustronna komunikacja w czasie
rzeczywistym oraz mozliwa jest weryfikacja tozsamosci cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w
posiedzeniu. Weryfikacja tozsamosci czionkéw Zarzadu biorgcych udziat w posiedzeniu moze zostaé
przeprowadzona poprzez odbycie posiedzenia przez srodki bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ z uzyciem transmisji video lub w kazdy inny sposob, ktéry zapewni, Zze osoba
uczestniczgca w takim posiedzeniu jest cztonkiem Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swéj gtos na
piSmie, za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych na porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu mogg zosta¢ podjete bez odbycia posiedzenia, w szczegdlnym trybie glosowania,
tj. w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc¢ (telefonicznie lub w inny sposob gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg
wszystkich cztonkéw Zarzadu). Uchwata podejmowana w powyzszy sposob jest wazna wylgcznie,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci uchwaly.
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6. O zastosowaniu trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie decyduje Prezes Zarzgdu z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu, okres$lajgc jednoczesnie cztonkom Zarzgdu wyznaczony
tryb, sposob i termin oddania gtosu. Czionkom Zarzadu przekazuje sie wowczas niezbedne
dokumenty, w tym karty do gtosowania. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu, zwotujgcy
posiedzenie moze zadecydowaé o zastosowaniu trybu szczegdlnego na powyzszych zasadach. W
przypadku zgtoszenia sprzeciwu co do glosowania poza posiedzeniem przez chociazby jednego
cztonka Zarzadu, gtosowanie w danej sprawie powinno sie odby¢é na najblizszym posiedzeniu
Zarzadu.

7. Glosowania nad uchwatami majg charakter jawny. Gtosowanie tajne mozna zarzadzi¢ w sprawach
osobowych, rozumianych jako sprawy indywidualne dotyczgce kazdego z czionkéw Zarzadu.
Glosowanie tajne nalezy zarzadzi¢ na zgdanie chociazby jednego z obecnych na posiedzeniu
Czionkéw Zarzadu.

8. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu ma prawo wnie$¢ zdanie odrebne do podjetej uchwaty, co powinno
zostaé uwidocznione w protokole.

9. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, ktére mogg braé¢ udziat w
posiedzeniu bez prawa gtosu.

§8
TRYBY PODEJMOWANIA UCHWAL

1. Na posiedzeniu cztonek Zarzgdu oddaje swoj glos w gtosowaniu jawnym podnoszgc reke oraz
skreslajgc swéj wybor (,za", ,przeciw" czy ,wstrzymuje sie od gfosu") na karcie gtosowania, w
gtosowaniu tajnym nastepuje to poprzez skreslenie swojego wyboru na karcie gtosowania.

2. Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym nastepuje poprzez oddanie gtosu przez kazdego cztonka
Zarzadu na karcie gtosowania, tj. zlozenie podpisu pod trescig proponowanej uchwaty z
zaznaczeniem czy glosuje on ,za", ,przeciw" czy ,wstrzymuje sie od gtosu" oraz przekazanie tak
podpisanej karty gtosowania zarzgdzajgcemu gtosowanie w tym trybie, wyznaczonemu przez niego
cztonkowi Zarzadu, ewentualnie przestanie jej na adres poczty elektronicznej albo korespondencyjny
Spotki w wyznaczonym terminie, w zaleznosci, jak okreslit zarzgdzajgcy gtosowanie w tym trybie.
Glosowanie uznaje si¢ za zakonczone i — w razie podjecia uchwaty, uchwate za podjetg z chwilg
uptywu terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub odpowiednio daty otrzymania przez ww.
osobe wszystkich egzemplarzy uchwaty podpisanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych
udziat w gtosowaniu, cokolwiek nastgpi wczesniej. Prezes Zarzgdu albo pod jego nieobecnos¢ -
zarzgdzajacy glosowanie w tym trybie zatwierdza gtosowanie poprzez odnotowanie w uchwale trybu
jej podjecia oraz gtoséw oddanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

3. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ moze odbywal sie za posrednictwem telefonu, telekonferencji, wideokonferenciji,
komunikatoréw lub poczty elektronicznej.

4. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatoréw odbywa sie w
ten sposob, ze:

1) kazdy czlonek Zarzadu otrzymuje, od organizujgcego gtosowanie w tym trybie, projekt uchwaty
wraz z instrukcjg zawierajgcg w szczegolnosci termin zamkniecia glosowania;

2) czlonkowie Zarzgdu zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddajg gtosy w
przedmiocie uchwaly, powotujgc sie na przedmiot uchwaty, ktérej glosowanie dotyczy oraz
wpisujgc w tresci wiadomosci informacje czy gtosujg ,za" powzieciem proponowanej uchwaty,
czy ,przeciw", czy tez wstrzymuja sie od gtosu;

3) po zliczeniu gtoséw, sporzgdza sie protokét z podjecia uchwaly z adnotacjg, ze gtosowanie
nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej bgdZz komunikatora. Protokdt wraz z
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wydrukami o$wiadczen czionkdéw Zarzgdu co do gtosowania witgcza sie do ksiegi protokotéw
Zarzadu.

5. Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji Iub
wideokonferencji odbywa sie w ten sposob, ze:

1) projekt uchwaty sporzgdzony na pismie jest odczytywany przez organizujgcego gtosowanie w
tym trybie wszystkim cztonkom Zarzadu;

2) kazdy czionek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaly oswiadcza czy gtosuje ,za"
powzieciem proponowanej uchwaly, czy ,przeciw", czy tez wstrzymujg sie od gtosu;

3) czilonek Zarzadu, ktéry nie oddat gltosu, uwazany jest za wstrzymujgcego sie od gtosu;

4) po zliczeniu gloséw sporzadza protokét z adnotacjg, ze glosowanie nastgpito przy
wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub wideokonferencji. Protokédt wigcza sie do ksiegi
protokotéw Zarzadu.

§9
PROTOKOLY

1. Posiedzenia Zarzgdu sg protokotowane.

2. Prezes Zarzadu lub inna osoba przewodniczgca posiedzeniu Zarzadu wyznacza osobe spisujgca
protokét z posiedzenia Zarzgdu - protokolanta. Protokolantem moze byé czionek Zarzadu, w tym
Prezes Zarzadu lub wyznaczona osoba spoza Zarzadu, bez prawa gtosu.

3. Protokot powinien zawieraé date i miejsce posiedzenia, porzgdek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkéw Zarzgdu oraz innych oséb obecnych na posiedzeniu, w tym protokolanta (z oznaczeniem
ich funkcji), tresci i numery uchwat, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaly, zdania
odrebne i zastrzezenia, przebieg oraz tryb odbycia posiedzenia.

4. Wnoszenie zastrzezen do protokotu odbywa sie na biezaco.

5. Protokdt powinien zosta¢ podpisany przez obecnych na posiedzeniu czionkdéw Zarzadu oraz
protokolanta. Podpisanie protokotu nastepuje w czasie umozliwiajgcym terminowe rozpoczecie
realizacji podjetych uchwat, lecz nie pézniej niz na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

6. Podpisane protokoty przechowuje sie w siedzibie Spotki. Protokoly podlegajg klasyfikacji i
archiwizowaniu zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami wewnetrznymi
obowigzujgcymi w Spoice.

7. Prezes Zarzadu wyznacza pracownika Spotki do nadzorowania akt i protokotéw z posiedzen Zarzgdu
oraz wykonywania pozostatych czynnosci zwigzanych z obstugg posiedzen Zarzadu.

§10
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem stosuje sie przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz
postanowienia Statutu.

2. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien Regulaminu z przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa lub postanowieniami Statutu, moc obowigzujgcg majg, odpowiednio, te
przepisy prawa lub te postanowienia Statutu.

3. Niewaznos$¢ lub bezskutecznos¢ danego postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci lub
bezskutecznosci pozostatych postanowien Regulaminu.

4. Zmiana Regulaminu wymaga zastosowania procedury przewidzianej dla jego uchwalenia.

5. Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia go przez Zarzad.



