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ᶿἋŗ˯εφἋƵΡʤыʤεȹἋȮȹΡыɒʓϠἋʓ͔Ἃ ̕ʈ͔̍̓ȹΡ˯Ϡεыг

ǋыȹ͔̓Х̓˯ἋƵȹ͊εφХ͔ᶻἋ

ȮἋΘΡыг̍ʤ̼͔̓θʈ˯ɒἋΘΡыʤʓεφȹХ˯ȹ̼ἋƵȹ͊εφХϠἋΡȹΘ͔ΡφἋΡ͔ʈы̓гἋËΡϠΘгἋȆʤΡʈ͔̼ἋыȹἋᴝᴛᴝᴡἋΡ͔̕ʐἋ̂ гἋ̟φἋ͔ʓ̞ȹἋ̓ ȹεἋ̕ ͔̞ʤ̍̓гἋ͔ ̕ΡʤεἋʓг̓ȹ̼˯ʈы̓ʤː͔ἋΡ͔ыХ͔̍ϠᶻἋХἋ̕ φ͚Ρг̼Ἃ
͔̓̕εʤ̕Хʤ̓φ̓˯ʤἋΡʤȹ̞˯ы͔Хȹ̞˯θ̼гἋʈʤ̞ʤἋεφΡȹφʤː˯ʈы̓ʤἋʐƵȹφΡыɒʈἋ̓ ȹἋ̼ ˯̓˯͔̓ʤἋ̼ ˯ʤε˯ɒʈʤᶻἋεыʈыʤː͚̞̓˯ʤἋʈ˯ʤεыгἋ̼ ̓˯ʤἋφ͔ἋzёʤἋыȹἋʀȹΡʓы͔Ἃʓ͔ʀΡг̼˯ἋХг̓˯̕ȹ̼˯Ἃ˅ ˯̓ȹ̓ε͔Хг̼˯Ἃ
εφ͔̍ɒἋφΡХȹ̟ʤἋ˯Ἃ̍ ȹ͔̕θʈ˯͔ХʤἋы̼˯ȹ̓гἋХἋ̓ ȹεыг̼Ἃʀ˯ы̓ʤε˯ʤἋᶒἋΡ͔ἐɒʈȹἋʀȹыȹἋ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХᶻἋХгёεыȹἋʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʌἋ͔ ΘʤΡȹʈг̍̓ȹἋ͔ ΡȹыἋʈ͔ΡȹыἋεыʤΡεыʤἋХг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ʤἋ
εыφϠʈы̓ʤ̍Ἃ˯ ̓φʤ̞˯ːʤ̓ʈ̍˯ἋХἋ̓ ȹεыгʈ˜ἋΘΡ͔ʓϠ̕φȹʈ˜Ἃ˯ἋΘΡ͔ʈʤεȹʈ˜ᶼ

ȉἋᴝᴛᴝᴡἋΡ͔̕ϠἋΘἋ͔ΡȹыἋΘ˯ɒφгἋыἋΡыʭʓϠἋ͔ ʓἋʓʤʀ˯ϠφϠἋː ˯ʤ̟ʓ͔Хʤː͔ἋыΡʤȹ̞˯ы͔Хȹ̞˯θ̼гἋ̓ ȹεыʤἋʈʤ̞ʤἋ˅ ˯̓ȹ̓ε͔ХʤἋʐǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓ȹἋ|^ăǙqἋΘΡыʤ̕Ρ͔ʈыг̟ȹἋΘ͔ы˯͔̼ἋᴜᴟᴡἋ̼ ̞Ἃ̓ы̟ᶻἋȹἋ
̞˯ʈыʀȹἋΘ̟ȹʈɒʈгʈ˜Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХἋ͔ ε˯ɒː̓ʭ̟ȹἋᴜᴝᴟἋφгε˯ɒʈʤᶻἋʈἋ͔͔ ы̓ȹʈыȹἋХыΡ͔εφἋȹёἋ͔ἋᴟᴛỤ Ἃʐǋыʈыʤː͚̞̓˯ʤἋХȹё̓ʤἋ̍ ʤεφἋʓ̞ȹἋ̓ ȹεἋφ͔ἋzёʤἋХыΡ͔εφἋφʤἋ̼̓ ˯ȹ̟ἋыʓΡ͔ХɒἋεφΡϠ̕φϠΡʭἋʐȮἋ
̍ʤʓ̓ʤ̍ἋεφΡ͔̓гἋы̓ȹʈыɒʈ͔ἋΘΡыгεΘ˯ʤεыг̞˯θ̼гἋΘ͔ыгε̕˯Хȹ̓˯ʤἋ̓ ͔Хгʈ˜Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХᶻἋыἋʓΡϠː˯ʤ̍Ἃε̕Ϡφʤʈы̓˯ʤἋΡ͔ыХ˯̍ȹ̞˯θ̼гἋХεΘ͚̟ΘΡȹʈʭἋыἋ͔ ʀʤʈ̓г̼˯ᶻἋыХ˯ʭ̕εыȹ̍ɒʈἋε̕ȹ̞ʭἋ
Хг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ȹἋ̓ ȹεыгʈ˜ἋϠε̟ϠːἋʐqы˯ʭ̕˯Ἃφʤ̼ϠἋХʈ˜͔ʓы˯̼гἋХἋ̕ ͔̞ʤ̍̓гἋΡ͔Ἃ̕ыἋε͔̞˯ʓ̓ɒἋыȹ̞˯ʈы̕ɒἋХἋΘ͔εφȹʈ˯Ἃ̍ ʤεыʈыʤἋХгёεыгʈ˜ᶻἋΘ͔ХφȹΡыȹ̞̓гʈ˜ἋΘΡыгʈ˜͔ʓ͚Хᶼ

ňʤʓ̓г̼ἋыἋ̕ ̞Ϡʈы͔Хгʈ˜Ἃʈыг̓̓˯͚̕ХἋХεΘ˯ʤΡȹ̍ɒʈгʈ˜Ἃ̓ ȹεыʤἋХг̓˯̕˯Ἃʀг̟ȹἋΡ͔ἐɒʈȹἋȹʓ͔Θʈ̍ȹἋΡ͔ыХ˯ɒыȹ͊Ἃ͔ ΘȹΡφгʈ˜Ἃ͔ἋεыφϠʈы̓ɒἋ˯ ̓φʤ̞˯ːʤ̓ʈ̍ʭἋʐ ăἋΘ͔̼ȹːȹἋ̓ ȹἋ̼͔ ʀ̓˯ёȹʌἋ
ʀȹΡ˯ʤΡгἋХʤ̍θʈ˯ȹἋʓ̞ȹἋ̓ ͔Хгʈ˜ἋϠёгφ͔̕Х̓˯͚̕ХᶻἋΘΡыгεΘ˯ʤεыȹʌἋ͔ ̓ʀ͔ȹΡʓ˯̓ːἋ͔ ΡȹыἋεыгʀʈ˯ʤ̍ἋΡʤȹ̞˯ы͔ХȹʌἋХȹΡφ͔θʌἋʓ̞ȹἋ̓ ȹεыгʈ˜Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХἋʐȉἋΡʤыϠ̞φȹʈ˯ʤἋ̓ ˯ʤἋφг̞͔̕Ἃ
Θ͔ыгε̕Ϡ̍ʤ̼гἋφΡыг̕Ρ͔φ̓˯ʤἋХ˯ʭʈʤ̍ἋΘ̟ȹʈɒʈгʈ˜Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХἋ̓ ˯ёἋΘΡыʤʓἋΡ͔̕˯ʤ̼ᶻἋȹ̞ʤἋφʤёἋʀϠʓϠ̍ʤ̼гἋыἋ̓ ˯̼˯ἋφΡХȹ̞εыʤἋΡʤ̞ȹʈ̍ʤᶻἋʓы˯ʭ̕˯Ἃ̕ φ͚Ρг̼Ἃ̕ ̞˯ʤ̓ʈ˯Ἃы͔εφȹ̍ɒἋыἋ̓ ȹ̼Ἃ˯ʓ̟Ϡёʤ̍Ἃ
̓˯ёἋ̕ ˯ʤʓг͔̞̕Х˯ʤ̕ἋХʈыʤθ̓˯ʤ̍Ἃʐ ̞ʤἋ ăἋ̓ ˯ʤἋ̍ ʤεφἋʓ̞ȹἋ̓ ȹεἋХг̟ɒʈы̓˯ʤἋ̕ ˯ʤΡϠ̓̕˯ʤ̼ἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋΘΡ͔ʓϠ̕φ͔Хʤː͔Ἃʐf͔ΡȹыἋ̼ ͔ʈ̓˯ʤ̍ἋХεΘ˯ʤΡȹἋφȹ̕ёʤἋ͔ ʀε̟ϠːʭἋ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХἋ˯Ἃ
ХʤХ̓ʭφΡы̓ʤἋΘΡ͔ʈʤεгᶻἋʈἋ͔ΘΡыʤ̟̕ȹʓȹἋε˯ʭἋ̓ ȹἋʓȹ̞εыгἋХыΡ͔εφἋʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʈ˯ἋʐǙ Ἃ͔Х̟ȹθ̓˯ʤἋφȹ̕˯ʤἋы̼˯ȹ̓гἋʀϠʓϠ̍ɒἋε̕ȹ̞͔Хȹ̞͔̓θʌἋ̓ ȹεыʤː͔Ἃ̼ ͔ʓʤ̞ϠἋʀ˯ы̓ʤε͔Хʤː͔Ἃ˯Ἃ
εΘΡȹХ˯ȹ̍ɒᶻἋёʤἋ̼ ͔ёʤ̼гἋΡ͔ἐɒʌἋ̍ ʤεыʈыʤἋεыгʀʈ˯ʤ̍ᶻἋыȹʈ˜͔ХϠ̍ɒʈἋ̍ ʤʓ͔̓ʈыʤθ̓˯ʤἋыХ˯͔̓̓θʌἋ˯Ἃʤ̞ȹεφгʈы͔̓θʌἋφгΘ͔ХɒἋʓ̞ȹἋʓϠёἋ͔̼ ̓˯ʤ̍εыгʈ˜Ἃ͔ Ρːȹ̓˯ыȹʈ̍˯ᶼ

Ţ˯̓˯͔̓гἋΡ͔Ἃ̕Θ͔φХ˯ʤΡʓы˯̟ᶻἋёʤἋ̍ ʤεφʤθ̼гἋʀȹΡʓы͔Ἃʓ͔ʀΡыʤἋΘΡыгː͔φ͔Хȹ̓˯ἋʓἋ͔φʤː͔ᶻἋȹʀгἋ̕ ͔ΡыгεφȹʌἋыʤἋы̼˯ȹ̓Ἃыȹʈ˜͔ʓыɒʈгʈ˜Ἃ̓ ȹἋΡг̓̕ϠἋ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃʈг˅Ρ͔Хʤ̍Ἃʐf͔ΡȹыἋ
Х˯ʭ̕εыʤἋы̓ȹʈыʤ̓˯ʤἋыгε̕Ϡ̍ɒἋ̓ ͔Х͔ʈыʤἐʤἋ̕ ȹ̓ȹ̟гᶻἋφȹ̕˯ʤἋ̍ ȹἋ̕ƾfǋἋ˯ἋſǙǙἋz̕ φ͚ΡʤἋ͔ ʓΘ͔Х˯ȹʓȹ̍ɒἋ̓ ȹἋΡ͔ἐɒʈʤἋыȹΘ͔φΡыʤʀ͔Хȹ̓˯ʤἋ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХἋ̓ ȹἋʀȹΡʓы˯ʤ̍Ἃ˯ ̓φʤΡȹ̕φгХ̓ɒᶻἋ
εΘʤΡἐ͔ȹ̞˯ы͔Хȹ̓ɒἋ˯Ἃε̕Ϡφʤʈы̓ɒἋ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ʭἋʐȉ˯ʓы˯̼гἋХгΡȹѐ̓˯ʤᶻἋёʤἋεыφϠʈы̓ȹἋ˯ ̓φʤ̞˯ːʤ̓ʈ̍ȹἋΘΡыгεΘ˯ʤεыȹἋφʤἋ̓φΡʤ̓ʓᶻἋεφȹ̍ɒʈἋε˯ʭἋ̕ ȹφȹ̞˯ыȹφ͔Ρʤ̼ἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋ
͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ̕ ͔̓ХʤΡεȹʈг̍̓ʤ̍ἋʐȉἋΘΡȹ̕φгʈʤἋ͔ ы̓ȹʈыȹἋφἋ͔ʈ͔ΡȹыἋХ˯ʭ̕εыɒἋ̞ ˯ʈыʀʭἋ˯ ̓φʤΡȹ̕ʈ̍˯ἋХἋΡȹ̼ȹʈ˜ἋΘ͔̍ʤʓг̓ʈыгʈ˜Ἃθʈ˯ʤёʤ̕Ἃ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ͔ ΡȹыἋΡ͔ἐɒʈʤἋ
Хг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ʤἋʀȹΡʓы˯ʤ̍ἋыȹȹХȹ̓ε͔Хȹ̓гʈ˜Ἃ̕ ȹ̓ȹ̟͚ХἋʐǙ Ἃ͔φʤёἋ͔ ːΡ͔̼̓ȹἋεыȹ̓εȹἋʓ̞ȹἋ̓ ȹεыгʈ˜Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХᶻἋ̕ φ͚ΡыгἋʀʭʓɒἋ̼ ͔ː̞˯ἋΡʤȹ̞˯ы͔ХȹʌἋʈ͔ΡȹыἋʀȹΡʓы˯ʤ̍Ἃы̟͔ё͔̓ʤἋ
εʈʤ̓ȹΡ˯ϠεыʤἋ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ˯Ἃ̍ ʤʓ͔̓ʈыʤθ̓˯ʤἋε̕Ϡφʤʈы̓˯ʤ̍Ἃȹ̓ːȹё͔ХȹʌἋεХ͔˯ʈ˜Ἃ͔ ʓʀ˯͔Ρʈ͚ХἋʐƵ͔εφʭΘϠ̍ɒʈȹἋ˯ ̓φʤːΡȹʈ̍ȹἋΡ͔ыХ˯ɒыȹ͊ἋăἋΘἋ͔εφΡ͔̓˯ʤἋ̓ ȹεыгʈ˜Ἃ͔ ʓʀ˯͔Ρʈ͚ХἋφἋ͔
͔̞̕ʤ̍̓гἋε˯̞̓гἋ˯ ̼ΘϠ̞εἋʓ̞ȹἋΡг̓̕ϠᶻἋ̕ φ͚ΡгἋʀȹΡʓы͔ἋΘ͔ыгφгХ̓˯ʤἋΘΡыʤ̟̕ȹʓȹἋε˯ʭἋ̓ ȹἋ̓ ȹεыʤἋΘʤΡεΘʤ̕φгХгἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋХἋ̕ ͔̞ʤ̍̓гʈ˜Ἃ̞ ȹφȹʈ˜ᶼ

ō͔͊ʈыɒʈἋφʤἋ̓̓ ˯ʤыХг̞̕ʤἋϠʓȹ̓гἋΡ͔̕ᶻἋХἋ̕ φ͚Ρг̼ἋθХ˯ʭφ͔Хȹ̞˯θ̼гἋᴝᴛᶑ̞ ʤʈ˯ʤἋËΡϠΘгἋȆʤΡʈ͔̼Ἃz̼ гθ̞˯̼гἋ̍ ϠёἋ͔Ἃ̕ ͔̞ʤ̍̓гʈ˜Ἃʈʤ̞ȹʈ˜Ἃʐſε˯ɒː̓˯ʭφʤἋХἋᴝᴛᴝᴡἋΡ͔̕ϠἋΡʤ͔̕Ρʓ͔ХʤἋ
Хг̓˯̕˯Ἃεφȹ͔̓Х˯ɒἋε͔̞˯ʓ̓гἋ˅ Ϡ̓ʓȹ̼ʤ̓φἋʓἋ͔Ρʤȹ̞˯ыȹʈ̍˯Ἃ̓ ȹεыгʈ˜Ἃʓ̟Ϡː͔˅ȹ̞͔Хгʈ˜Ἃȹ̼ʀ˯ʈ̍˯ᶻἋ̍ ȹ̕˯̼Ἃ̍ ʤεφἋХгΘΡȹʈ͔Хȹ̓˯ʤἋᴟᴛᴛἋ̼ ̞Ἃ̓ыἋ̟ε͔̕Ρгː͔Хȹ̓ʤ̍Ἃ|^ăǙqἋʓἋ͔ᴝᴛᴝᴥἋ
Ρ͔̕ϠἋʐňʤεφʤ̼ἋΘΡыʤ͔̓̕ȹ̓гᶻἋёʤἋËΡϠΘȹἋȆʤΡʈ͔̼Ἃ̍ ʤεφἋʓы˯θἋ̞ ʤΘ˯ʤ̍ἋΘΡыгː͔φ͔Хȹ̓ȹἋ̓ ˯ёἋ̕ ˯ʤʓг͔̞̕Х˯ʤ̕ἋХʈыʤθ̓˯ʤ̍ᶻἋȹʀгἋε̕Ϡφʤʈы̓˯ʤἋХг͔̕ΡыгεφȹʌἋεХ͚Ἃ̍Θ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̟Ἃ˯Ἃʓȹ̞ʤ̍Ἃ
ʀϠʓ͔ХȹʌἋХȹΡφ͔θʌἋʓ̞ȹἋ̓ ȹεыгʈ˜Ἃȹ̕ʈ͔̍̓ȹΡ˯Ϡεыгᶼ

Ἃ

ȮἋΘ͔Хȹёȹ̓˯ʤ̼ᶻἋἋ

ōΡыгεыφ͔˅Ἃǋыгεы̕ȹ

ƵΡʤыʤεἋȮȹΡыɒʓϠἋȆʤΡʈ͔̼



ᶿἋƵ͔ʓεϠ̼͔Хȹ̓˯ʤ



ᶿἋƵ˯ɒφгἋΡ͔̕ἋΡʤȹ̞˯ыȹʈ̍˯Ἃ
ʈʤ̞͚ХἋ˅˯̓ȹ̓ε͔Хгʈ˜



Ȯгε̕ἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгȉыΡ͔εφἋΡᶍΡ

ᴝᴡᴠ̼̞ы̟̓ ḐᴜᴡỤἋ

ǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓ȹἋ|^ăǙq

ᴜᴟᴡ̼̞ы̟̓ ḐᴝᴟỤἋ

ǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋыгε̕Ἃ̓ʤφφ͔ᶄᴜᶅ

ᴦᴦἋ̼̞ ы̟̓ ḐᴝᴦỤ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ
ᴣᴣ

ᶿἋᴝᴛᴝᴡἋʀг̟Ἃ͔̞̕ʤ̍̓г̼ἋΡʤ͔̕Ρʓ͔Хг̼ἋΡ͔̕˯ʤ̼

ᶄᴜᶅȮгε̕Ἃ̓ʤφφ͔Ἃε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔ἋᴤᶻᴡἋ̼̞ы̟̓̓˯ʤː͔φ͚Х͔̕Хгʈ˜Ἃ͔̕εыφ͚Х|ǋſƵἋ͔ΡȹыἋХΘ̟гХἋΡ͚ё̓˯ʈἋ
̕ϠΡε͔Хгʈ˜Ἃ̓ʤφφ͔ἋᴛɕᶻᴝἋ̼̞̓Ἃы̟Ἃ



ōΡыгεыφ͔˅Ἃǋыгεы̕ȹ
f ᶑ͔˅ ͔Ϡ̓ʓʤΡἋᵯἋf|ſ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ

ᶮŢ˯̓˯͔̓гἋ Ρ͔Ἃ̕ Ϡʓ͔Х͔ʓ̓˯̟ᶻἋ ёʤἋ εыφϠʈы̓ȹἋ
˯̓φʤ̞˯ːʤ̓ʈ̍ȹἋ͔ ʓːΡгХȹἋʈ͔ΡȹыἋХȹё̓˯ʤ̍εыɒἋΡ͔̞ʭἋХἋ
̓ȹεыʤ̍ἋËΡϠΘ˯ʤἋʐƵ͔̕ȹыϠ̍ɒἋφἋ͔Хεыгεφ̕˯ʤἋ˯ εφ͔φ̓ʤἋ
̞˯ʈыʀгἋᶒἋ͔ ʓἋΡʤ͔̕Ρʓ͔Хʤ̍Ἃʓг̓ȹ̼˯̕˯ἋΘ͔ыгε̕˯Хȹ̓˯ȹἋ
͔̓Хгʈ˜Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХᶻἋΘΡыʤыἋХыΡ͔εφἋΡʤφʤ̓ʈ̍˯Ἃ͔ ΡȹыἋ
Ρ͔ἐɒʈɒἋʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʌἋ͔ ΘʤΡȹʈг̍̓ɒἋʐ

ǙἋ͔ʓ̞ȹἋεыȹ̓εȹἋ̓ ȹἋ̍ ʤεыʈыʤἋʀȹΡʓы˯ʤ̍ἋἋʓг̓ȹ̼˯ʈы̓гἋ
Ρ͔ыХ͚̍ἋХἋ̕ ͔̞ʤ̍̓гʈ˜Ἃ̞ ȹφȹʈ˜ᶻἋ̕ φ͚ΡȹἋΘΡыгʀ̞˯ёȹἋ̓ ȹεἋ
ʓἋ͔ȹ̼ʀ˯φ̓ʤː͔Ἃʈʤ̞ϠἋХгΘΡȹʈ͔Хȹ̓˯ȹἋᴟᴛᴛἋ̼ ̞Ἃ̓ыἋ̟
|^ăǙqἋХἋᴝᴛᴝᴥἋΡ͔̕Ϡɰʐ



ᴜᴟἋᴜᴛᴛ
ᴜᴡἋᴟᴛᴛ

ᴝᴥἋᴠᴛᴛ

2023 2024 2025

ḐᴥᴣỤ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ
ᴥᴥ

ᶿἋᴝЮἋХыΡ͔εφἋ̞˯ʈыʀгἋΘ͔ыгε̕˯Хȹ̓гʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋΡᶍΡ

ȉыΡ͔εφἋ̞˯ʈыʀгἋ͔̓Хгʈ˜ἋΘ̟ȹʈɒʈгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ḐᴜᴤỤ



ᴟᴡ
ᴠᴡ

ᴣᴛᴡᴥ

ᴤᴣ

ᴦᴦ

2023 2024 2025

ȉгΘ̟ȹφȹἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓг

Skorygowany zysk netto

ᴦ

ᶿἋ φΡȹ̕ʈг̍̓ȹἋΘʤΡεΘʤ̕φгХȹἋΡ͔ἐɒʈгʈ˜ἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓ

Ƶ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓ȹἋХгΘ̟ȹφȹἋ
ʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋΘΡыгἋ

ыȹ̟͔ёʤ̓˯ϠἋХε̕ȹѐ̓˯̕ȹἋἋ
ХгΘ̟ȹφгἋ̓ȹἋΘ͔ы˯͔̼˯ʤἋыἋ
Ϡʀ˯ʤː̟ʤː͔ἋΡ͔̕Ϡ

ǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋыгἐ̕ʤφφ͔Ἃ͔ ΡȹыἋХгΘ̟ȹφȹʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋᵻ̼̞ы̓ᵼ̟Ἃ

ᶄᴜᵼἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔ἋᴜᴟἋ̼̞̓Ἃы̟Ἃыгε̕ϠἋыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋϠʓы˯ȹ̟͚ХἋХἋǦεʤΡᶼʈ͔̼
ᶄᴝᵼἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔ἋᴛᶻᴣἋ̼̞̓Ἃы̟Ἃ|ǋſƵἋ͔ΡȹыἋḐᴜᶻᴟἋ̼̞̓Ἃы̟ἋΡ͚ё̓˯ʈἋ̕ϠΡε͔Хгʈ˜Ἃ̓ʤφφ͔
ᶄᴟᵼἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔ἋᴤᶻᴡἋ̼̞̓Ἃы̟Ἃ|ǋſƵἋ͔ΡȹыἋᴛɕᶻᴝἋ̼̞̓Ἃы̟ἋΡ͚ё̓˯ʈἋ̕ϠΡε͔Хгʈ˜Ἃ̓ʤφφ͔

ᶄᴜᶅ ᶄᴝᶅ ᶄᴟᶅ



ᶿἋἋŪȹ̍Хȹё̓˯ʤ̍εыʤἋХгʓȹΡыʤ̓˯ȹἋᴝᴛᴝᴡ

ᴜᴛ

Ƶ˯ɒφгἋΡ͔̕ἋΡʤȹ̞˯ыȹʈ̍˯Ἃʈʤ̞͚ХἋ˅˯̓ȹ̓ε͔Хгʈ˜Ἃ|ǋſƵἋ͔ʓἋʓʤʀ˯ϠφϠἋ̓ȹἋËƵȉ

ÁȮгε̕ἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгἋḐᴜᴡỤἋΡʓΡʐἋʓ͔ἋᴝᴡᴠἋ̼̞̓Ἃы̟

Áǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓ȹἋ|^ăǙq ἋḐᴝᴟỤἋΡʓΡʐἋʓ͔ἋᴜᴟᴡἋ̼ ̞̓Ἃы̟

Áǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋыгε̕Ἃ̓ʤφφ͔ᶄᴜᶅἋḐᴝᴦỤἋΡʓΡʐἋʓ͔ἋᴦᴦἋ̼̞̓Ἃы̟

ƾʤ͔̕Ρʓ͔ХгἋХыΡ͔εφἋ̞˯ʈыʀгἋΘ̟ȹʈɒʈгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ÁȉыΡ͔εφἋ̟ɒʈы̓ʤ̍Ἃ̞˯ʈыʀгἋΘ̟ȹʈɒʈгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔Ἃʀ̞˯ε͔̕ἋᴟᴛỤἋʓ͔ἋΘ͔̓ȹʓἋ
ᴜᴝᴟᶼᴜᴛᴛἋΘ͔ʓ̼˯͔φ͚ХᶻἋː̟͚Х̓˯ʤἋыἋεʤ̕φ͔ΡȹἋǋŢ|

ÁȮ̓ȹʈыɒʈʤἋΘΡыгεΘ˯ʤεыʤ̓˯ʤἋʓг̓ȹ̼˯̕˯ἋΘ͔ыгε̕˯Хȹ̓˯ȹἋ͔̓Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ
ᶄᴝᴥᶼᴠᴛᴛἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋΘ͔ыгε̕ȹ̓гʈ˜ἋХἋᴝᴛᴝᴡᶻἋ͔̕ᶼἋḐᴥᴣỤἋΡᶍΡᵼ

Áqȹ̞εыгἋХыΡ͔εφἋεΘΡыʤʓȹёгἋʓ͔Ἃ͔ʀʤʈ̓гʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋΘ͔φХ˯ʤΡʓы͔̓гἋ
Хгε͔̕˯̼ἋХε̕ȹѐ̓˯̕˯ʤ̼ἋŪ|ƾἋ̓ȹἋΘ͔ы˯͔̼˯ʤἋᴜᴜᴣỤ

ǦХ͔̞̓˯ʤ̓˯ʤἋΘ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̟ϠἋ ăἋХἋεʤː̼ʤ̓ʈ˯ʤἋǋŢ|

ÁȉʤΡг˅˯̕ȹʈ̍ȹἋ͔̓Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋыἋХг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ʤ̼Ἃ ăἋε̕Ρ͚ʈ˯̟ȹἋΘΡ͔ʈʤεἋ
ȹ̕φгХȹʈ̍˯Ἃ͔̓̕φȹἋыἋΘ͔̓ȹʓἋᴜἋʓ̓˯ȹἋʓ͔Ἃ̼̓˯ʤ̍Ἃ̓˯ёἋᴜἋː͔ʓы˯̓г

ÁǦΘΡ͔εыʈыʤ̓˯ʤἋ͔̕Ρыгεφȹ̓˯ȹἋыἋϠε̟Ϡː˯ἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤἋε̕Ρ͚ʈ˯̟͔ἋθΡʤʓ̓˯ἋʈыȹεἋ
Θ͔̼˯ʭʓыгἋΡʤ̍ʤεφΡȹʈ̍ɒἋȹἋХгεг̟̕ɒἋΘ˯ʤΡХεыʤ̍Ἃ̕ȹ̼Θȹ̓˯˯ἋыἋᴟἋʓ̓˯Ἃʓ͔ἋᴜἋʓ̓˯ȹ

Áſ̕ᶼἋᴤᴛỤἋыȹΘгφȹ͊Ἃ̕˯ʤΡ͔Хȹ̓гʈ˜Ἃʓ͔Ἃʀ˯ϠΡȹἋ͔ʀε̟Ϡː˯Ἃ̞̕˯ʤ̓φȹἋ̍ʤεφἋ
Ρ͔ыХ˯ɒыгХȹ̓гʈ˜ἋΘΡыʤыἋ ăἋᵻХыΡ͔εφἋ͔Ἃ͔̕ᶼἋᴟᴛἋΘᶼΘʐἋΡʓΡʐᵼ

ᶄᴜᵼἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔ἋᴤᶻᴡἋ̼̞̓Ἃы̟Ἃ|ǋſƵἋ͔ΡȹыἋᴛɕᶻᴝἋ̼̞̓Ἃы̟ἋΡ͚ё̓˯ʈἋ̕ϠΡε͔Хгʈ˜Ἃ̓ʤφφ͔



ᶿἋἋŪȹ̍Хȹё̓˯ʤ̍εыʤἋХгʓȹΡыʤ̓˯ȹἋᴝᴛᴝᴡ

ᴜᴜ

ȉΘΡ͔Хȹʓыʤ̓˯ʤἋ͔̓Хʤː͔ἋΘΡ͔ːΡȹ̼ϠἋ̼͔φгХȹʈг̍̓ʤː͔Ἃ̓ȹἋᴝᴛᴝᴡᴝɕᴛᴝᴥ

ÁǦʈ˜Хȹ̟ɒἋȉȮ ᶻἋХἋǋΘ͚̟ʈʤἋы͔εφȹ̟ἋϠεφȹ͔̓Х˯͔̓гἋ͔̓ХгἋΘΡ͔ːΡȹ̼Ἃ
̼͔φгХȹʈг̍̓гἋ̓ȹἋ̞ȹφȹἋᴝᴛᴝᴡᴝɕᴛᴝᴥ

ÁË̟͚Х̓г̼ἋХȹΡϠ̓̕˯ʤ̼ἋΘΡыгы̓ȹ̓˯ȹἋȹ̕ʈ̍˯Ἃ̍ʤεφἋ͔ε˯ɒː̓˯ʤʈ˯ʤἋʈʤ̞͚ХἋ
Хг̓˯͔̕Хгʈ˜Ἃ͔ΘȹΡφгʈ˜Ἃ͔Ἃ|^ăǙq ᷀ἋᴜᴟᴡἋ̼̞̓Ἃы̟ἋХἋᴝᴛᴝᴡᶻἋᴜᴣᴡἋ̼̞̓Ἃы̟ἋХἋ
ᴝᴛᴝᴣᶻἋᴜᴦᴡἋ̼̞̓Ἃы̟ἋХἋᴝᴛᴝᴤἋ͔ΡȹыἋᴝᴟᴛἋ̼̞̓Ἃы̟ἋХἋᴝᴛᴝᴥ

ƾʤ͔̕Ρʓ͔ХʤἋʓгεφΡгʀϠʈ̍ʤἋʓ͔Ἃȹ̕ʈ͔̍̓ȹΡ˯Ϡεыг

ÁȉгΘ̟ȹφȹἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋыἋыгε̕ϠἋыȹἋᴝᴛᴝᴠἋΡ͔̕ἋХἋХгε͔͔̕θʈ˯ἋᴠᴡἋ̼̞̓Ἃы̟

ÁƵΡыʤΘΡ͔Хȹʓыʤ̓˯ʤἋε̕ϠΘϠἋȹ̕ʈ̍˯ἋХ̟ȹἐгʈ˜Ἃ͔ἋХȹΡφ͔θʈ˯Ἃ͔̕ᶼἋᴟᴛἋ̼̞̓Ἃы̟ἋΘ͔Ἃ
ʈʤ̓˯ʤἋᴜᴡᴛἋы̟ἋыȹἋȹ̕ʈ̍ʭ

ÁƵʤΡεΘʤ̕φгХȹἋΡʤ͔̕Ρʓ͔Хʤ̍ἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋыȹἋᴝᴛᴝᴡἋΡ͔̕Ἃ̓ȹἋΘ͔ы˯͔̼˯ʤἋʓ͔Ἃ
ᴣᴛἋ̼̞̓Ἃы̟ἋᵻΘΡыгἋыȹ̟͔ёʤ̓˯ϠἋϠʀ˯ʤː̟͔Ρ͔ʈы̓ʤː͔ἋХε̕ȹѐ̓˯̕ȹἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓгᵼ

Ƶ͔ΘΡȹХȹἋ̞̕Ϡʈы͔Хгʈ˜ἋХε̕ȹѐ̓˯͚̕ХἋʓы˯ʭ̕˯ἋʓѐХ˯ː̓˯Ἃ ă

ÁȉгёεыȹἋ͔̓̕ХʤΡε̍ȹἋХεΘ˯ʤΡȹἋΘ͔ыгε̕˯Хȹ̓˯ʤἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋᶄḐᴜᴜᶻᴣἋφгεᶼἋ
͔̓Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ̓ʤφφ͔ἋХἋăȆἋ̕ХᶼἋᴝᴛᴝᴡἋХ͔ʀʤʈἋᴟᶻᴜἋφгεᶼἋХἋăȆἋ̕ХᶼἋᴝᴛᴝᴠᶅἋ

Áß˯εφ͔Ρгʈы̓˯ʤἋ̓ȹ̍ХгёεыгἋΘ͔ы˯͔̼ἋΡʤφʤ̓ʈ̍˯ἋΘΡыʤ̟͔ёг̟Ἃε˯ʭἋ̓ȹἋХыΡ͔εφἋŗǙȆἋ
̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤἋ͔ ἋᴟᴥỤἋΡᶍΡἋХἋᴝᴛᴝᴡἋСεᶼἋᴜᴝỤἋХἋᴝᴛᴝᴠᶅ

Áă̓φʤːΡȹʈ̍ȹἋ ăἋХἋ̞̕Ϡʈы͔Хгʈ˜Ἃ͔ʀεыȹΡȹʈ˜Ἃʀ˯ы̓ʤε͔Хгʈ˜ἋΘΡыʤ̟͔ёг̟ȹἋε˯ʭἋ
̓ȹἋХыΡ͔εφἋΘΡыгʈ˜͔ʓ͚ХἋ̓ȹἋʤφȹφἋ͔ἋᴟᴡỤἋΡᶍΡᵼ



ᶿἋƵΡ͔˅˯̞Ἃ
ʓы˯ȹ̟ȹ̞͔̓θʈ˯



ᶿἋňȹ͔̕θʈ˯͔ХгἋ
ХыΡ͔εφἋ͔ʓἋᴝᴛἋ̞ȹφ



ᶿἋqг̓ȹ̼˯ʈы̓гἋХыΡ͔εφἋХг̓˯͚̕ХἋ̓ȹΘʭʓыȹ̓гἋΡ͔ыХ͔̍ʤ̼Ἃ͔Ρːȹ̓˯ʈы̓г̼Ἃ͔ΡȹыἋΘΡыʤ̍ʭʈ˯ȹ̼˯

ᴜᴛ
ᴜᴦ

ᴝᴣ
ᴟᴤ

ᴡᴡ

ᴥᴡ

ᴜᴜᴛ

ᴜᴟᴡ

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Юᴜᴠ

ǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓ȹἋ|^ăǙq Ἃᵻ̼̞̓Ἃы̟ᵼ

ᴜᴠ



ᴟᴤ
ᴠᴡ

ᴣᴛ
ᴤᴡ

ᴜᴟᴡ

ᴜᴣᴡ

ᴜᴦᴡ

ᴝᴟᴛ

ᴟᴤ

ᴡᴡ

ᴥᴡ

ᴜᴜᴛ

ᴜᴟᴡ

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Organiczny cel EBITDA

Zrealizowana EBITDA (organiczna + M&A)

fʤ̞ʤἋ|^ăǙq ἋХἋΘΡ͔ːΡȹ̼ȹʈ˜Ἃ̼͔φгХȹʈг̍̓гʈ˜Ἃ|ǋſƵἋᴝᴛᴝᴜᴝɕᴛᴝᴠἋ͔ΡȹыἋᴝᴛᴝᴡᴝɕᴛᴝᴥ

ᴝᴛᴝᴣ ᴝᴛᴝᴤ ᴝᴛᴝᴥ

ᶿἋō͔̓εʤ̕Хʤ̓φ̓ȹἋΡʤȹ̞˯ыȹʈ̍ȹἋʈʤ̞͚ХἋ|^ăǙq ἋХἋ̕ȹёʓг̼ἋΡ͔̕ϠἋ͔ʓἋʓʤʀ˯ϠφϠἋ̓ȹἋËƵȉ

ᴜᴡ



ᶿἋǋΘΡыʤʓȹёἋϠε̟ϠːἋʓ͔ἋΘ͔̓ȹʓἋᴜᴝᴛἋφгε˯ʭʈгἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ̓ȹἋᴜᴥᴛἋΡг̓̕ȹʈ˜Ἃː̞͔ʀȹ̞̓˯ʤ

ᴜᴣ

ᴟᴣỤ

̼ʤΡг̕ȹἋƵ͚̟͔̓ʈ̓ȹ ƾʤεыφȹἋθХ˯ȹφȹ

ᴟᴟỤᴟᴜỤ

|ϠΡ͔Θȹ

Ḗᴝᶍᴟ
Ȯгε̕ϠἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋ

εΘΡыʤʓȹёгἋːʤ̓ʤΡ͔Хȹ̓ʤἋ̓ȹἋ
̼˯ʭʓыг̓ȹΡ͔ʓ͔Хг̼ἋΡг̓̕ϠἋἋ

ō̞Ϡʈы͔ХʤἋΡг̓̕˯

Ƶ͔ы͔εφȹ̟ʤἋΡг̓̕˯

Ǧʓы˯ȹ̟ἋХἋεφΡϠ̕φϠΡыʤἋыгε̕ϠἋ
ʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгỤ



ᴜᴤ

ᶿἋᴝᴛἋ̞ȹφἋʓ͔θХ˯ȹʓʈыʤ̓˯ȹἋ̓ȹːΡ͔ʓы͔̓ʤἋыȹϠ˅ȹ̓˯ʤ̼Ἃ̞̕Ϡʈы͔Хгʈ˜ἋΘȹΡφ̓ʤΡ͚Х

ᴜᴝᴟᶻᴜᴛᴛḐ
ō̞˯ʤ̓φ͚Х



ᶿἋȉȹΡεφХȹἋХг͔̓̕ȹХʈыȹἋ ăἋʓ̞ȹἋʀʤыΘ˯ʤʈы̓ʤ̍ᶻἋε̕ȹ̞͔Хȹ̞̓ʤ̍Ἃ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯ἋыἋ̞̕˯ʤ̓φȹ̼˯

ă

ȉȹΡεφХȹ
͔ΘʤΡȹʈг̍̓ȹ

ȉȹΡεφХȹἋ
ʓȹ̓гʈ˜

ȉȹΡεφХȹ
Ρʤȹ̞˯ыȹʈ̍˯

Ƶ͔ ̟ɒʈыʤ̓˯ȹἋыἋ͔ΘʤΡȹφ͔Ρȹ̼˯ᶻἋΡ͔Ϡφ˯̓ːᶻἋΡ͔ыːΡыʤХȹ̓˯ʤἋăƵἋ
͔ΡȹыἋȹϠφ͔̼ȹφгыȹʈ̍ʤᶼἋqʤφʤΡ̼˯̓Ϡ̍ʤἋε̕Ϡφʤʈы͔̓θʌἋ
̕ȹ̼Θȹ̓˯˯ᶻἋǋŗ Ἃ͔ΡȹыἋʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʌἋ͔̕εыφ͔Хɒᶼ

ƵΡыʤʈ˜͔ХϠ̍ʤἋʀȹыгἋ͔̓̕φȹ̕φ͚ХᶻἋ˜˯εφ͔Ρ˯ʭἋ̕ȹ̼Θȹ̓˯˯ᶻἋ
εʈʤ̓ȹΡ˯ϠεыʤἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ͔ΡȹыἋыȹΡыɒʓыȹἋ˯̓φʤΡȹ̕ʈ̍ȹ̼˯ἋыἋ
εгεφʤ̼ȹ̼˯Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋᶄ|ƾƵᶍfƾŢᶅᶼ

ËΡ͔̼ȹʓы˯ἋХ̟ȹἐʤἋʓȹ̓ʤἋʀʤ˜ȹХ˯͔Ρȹ̞̓ʤἋ͔ʀʤ̼̍Ϡ̍ɒʈʤἋ
Хгεг̟̕ʭᶍ͔φХȹΡʈ˯ȹᶍ̞̕˯̓̕˯ʭʈ˯ȹᶍ͔̓̕ХʤΡε̍ʤᶼἋË̟ʭʀ͔͔̕Ἃ
ы˯̓φʤːΡ͔Хȹ̓ȹἋыἋΘΡ͔ʈʤεȹ̼˯̞̕˯ʤ̓φ͚Хᶼ

ăἋΘʤ̟̓˯ἋΡ͔̞ʭἋХȹΡεφХг͔Θφг̼ȹ̞˯ыȹʈг̍̓ʤ̍ᶻἋ̕φ͚ΡȹἋ
ϠΘΡȹεыʈыȹἋΘΡ͔ʈʤεгἋ˯ἋΡʤʓϠ̕Ϡ̍ʤ͔̕εыφгᶼ

ᴜᴥ

q͔εφȹΡʈыȹ̓˯ʤἋ˯Ἃ̓˯ʤыȹХ͔ʓ͔̓θʌ

̓ȹ̞˯ыȹἋʓȹ̓гʈ˜Ἃʀʤ˜ȹХ˯͔Ρȹ̞̓гʈ˜

fʤ̓φΡϠ̼Ἃ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯

ǋ˯̞̓˯̕Ἃ͔Ρ̕˯ʤεφΡȹʈ̍˯

ȉȹΡεφХȹ
ʀʤыΘ˯ʤʈыʤ͊εφХȹ ȮȹΘʤХ̓˯ȹἋыː͔ʓ͔̓θʌἋΡʤːϠ̞ȹʈг̍̓ɒᶻἋ̞͔̕ȹ̞˯ыȹʈ̍ʭἋ

ʓȹ̓гʈ˜ᶻἋыː͔ʓ͔̓θʌἋыἋƾſqſᶻἋХʤΡг˅˯̕ȹʈ̍ʭἋ̓ȹʓȹХʈ͚ХᶻἋ
͔ʀε̟ϠːʭἋεΘȹ̼ἋφΡȹΘ͚ХἋ͔ΡȹыἋʈгʀʤΡʀʤыΘ˯ʤʈыʤ͊εφХ͔ᶼ

^ʤыΘ˯ʤʈыʤ͊εφХ͔Ἃы˯ː͔ʓ͔̓ θʌἋыἋΘΡыʤΘ˯εȹ̼˯Ḑᴠᴛᴛ
|̕ εΘʤΡφ͚ХἋХεΘ˯ʤΡȹ̍ɒʈгʈ˜Ἃ
̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋХʤἋХεыгεφ̕˯ʈ˜Ἃ
εφΡʤ˅ȹʈ˜Ἃʈыȹε͔Хгʈ˜



ʓȹ̼ἋŗʤХ͔̕Х˯ʈы
f ᶑ͔˅ ͔Ϡ̓ʓʤΡἋᵯἋfǙſ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ

ᶮŪ͔Х͔ʈыʤἐȹἋΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼ȹἋfƵȹȹǋἋφἋ͔ы̓ȹʈы̓˯ʤἋХ˯ʭʈʤ̍Ἃ
̓˯ёἋεȹἋ̼ε͔˅φХȹΡʤἋʐǙἋ͔ʈȹ̟гἋʤ͔̕εгεφʤ̼Ἃ͔ ʀʤ̼̍Ϡ̍ɒʈгἋ
ː̞͔ʀȹ̞̓ɒἋ˯ ̓˅ΡȹεφΡϠ̕φϠΡʭἋ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈг̍̓ɒᶻἋ˯ ̓φʤːΡȹʈ̍ʤἋ
ыἋ͔ ΘʤΡȹφ͔Ρȹ̼˯ᶻἋʓ͔εφȹΡʈыȹ̞͔̓θʌἋХ˯ȹʓ͔̼͔θʈ˯ᶻἋ ăɕ
ʓΡ˯Сʤ̓ἋεʤʈϠΡ˯φгἋ͔ΡȹыἋ͔̞ʀΡыг̼˯ɒἋ˯̞͔θʌἋʓȹ̓гʈ˜Ἃ
Θ͔ыХȹ̞ȹ̍ɒʈгʈ˜Ἃ φХ͔ΡыгʌἋ Ἃ˯ ͔Θφг̼ȹ̞˯ы͔ХȹʌἋ
εʈʤ̓ȹΡ˯ϠεыʤἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯ἋХἋʈыȹε˯ʤἋΡыʤʈыгХ˯εφг̼ᶼ

ăἋʓȹ̍ʤἋ̓ ȹἋ̼͔ ːΡ͔̼̓ʤἋ̼ ͔ё̞˯Х͔θʈ˯ἋΘἋ͔εφΡ͔̓˯ʤἋ
˯͔̓̓Хȹʈ̍˯Ἃʐ Ƶ͔ыХȹ̞ȹἋ εыгʀʈ˯ʤ̍Ἃ ΘΡ͔̍ʤ̕φ͔ХȹʌᶻἋ
φʤεφ͔ХȹʌἋ˯ἋХʓΡȹёȹʌἋ̓ ͔ХʤἋ˅ ͔Ρ̼гἋ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯ἋᶒἋ͔ ʓἋ
ʀȹΡʓы˯ʤ̍ἋεΘʤΡἐ͔ȹ̞˯ы͔Хȹ̓гʈ˜ἋХ˯ȹʓ͔̼͔θʈ˯ἋΘἋ͔
͔̓ХʤἋ˅͔Ρ̼ȹφгἋ˯Ἃ̕ ȹ̓ȹ̟гἋ˯ ̓φʤΡȹ̕ʈ̍˯ᶼɰ



ᶿἋƵ͔ʓεϠ̼͔Хȹ̓˯ʤἋ
͔ΘʤΡȹʈг̍̓ʤ



ᶿἋăἋ̓ȹΘʭʓыȹἋ̓ȹεыɒἋ
ʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʌἋ͔ΘʤΡȹʈг̍̓ɒἋ
͔ΡȹыἋϠεʤΡἋʤЮΘʤΡ˯ʤ̓ʈʤ



ᶿἋǋыгʀεыȹȹ̕φгХȹʈ̍ȹἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХХεΘ˯ʤΡȹἋ͔̓̕ХʤΡε̍ʭ

ᴝᴥἋː͔ʓыᶼ

᷊ἋᴜἋː͔ʓы

2024 2025

ȉгʤ̞˯̼˯͔̓Хȹ̓ʤἋ
͔ʈыʤ̕˯Хȹ̓˯ʤἋ̓ȹἋ
ȹ̕φгХȹʈ̍ʭἋ͔̓̕φȹ

Ƶ͔ἋХʓΡ͔ёʤ̓˯ϠἋȹϠφ͔̼ȹφгʈы̓гʈ˜Ἃ
ȹ̕ʈʤΘφȹʈ̍˯Ἃ̞̕˯ʤ̓ʈ˯Ἃ̼͔ːɒἋφʤΡȹыἋ
Ρ͔ыΘ͔ʈыɒʌἋφХ͔Ρыʤ̓˯ʤἋ˯Ἃ
ϠΡϠʈ˜ȹ̼˯ȹ̓˯ʤἋ̕ȹ̼Θȹ̓˯˯ἋХἋ
̼̓˯ʤ̍Ἃ̓˯ёἋᴜἋː͔ʓы˯̓ʭᵱ

ᴝᴝ

ǌΡʤʓ̓˯ἋʈыȹεἋȹ̕φгХȹʈ̍˯Ἃ͔̓̕φἋʓ̞ȹἋ͔̓Хгʈ˜ἋϠёгφ͔̕Х̓˯͚̕ХἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤ



ᶿἋǦΘΡ͔εыʈыʤ̓˯ʤἋʓ͔εφʭΘϠἋʓ͔ἋϠε̟Ϡː˯Ἃʓы˯ʭ̕˯ἋХʓΡ͔ёʤ̓˯ϠἋŢfƵ

fыȹεʓ͔ἋХгε̟ȹ̓˯ȹἋΘ˯ʤΡХεыʤ̍Ἃ̕ȹ̼Θȹ̓˯˯

ᴟʓἋᴟ˜Ρε

ᴜʓἋᴜ˜Ρ

2024 2025

ō̞˯ʤ̓ʈ˯Ἃыȹʈыг̓ȹ̍ɒἋ
͔̕ΡыгεφȹʌἋыἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤἋ
ы̓ȹʈыɒʈ͔Ἃεыгʀʈ˯ʤ̍

fыгἋ̼͔ёʤεыἋ̼˯ἋΘ͔̼͚ʈἋΘΡыгː͔φ͔ХȹʌἋ̼͚̍Ἃ
Θ˯ʤΡХεыгἋ̓ʤХε̞ʤφφʤΡᵵἋňʤεφʤ̼Ἃ͔̓ХгἋХἋ
Ţȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤᶼ

ſʈыгХ˯θʈ˯ʤᵱἋȉ˯ʓыʭἋыἋǙХ͔̍ʤː͔ΘΡ͔˅˯̞ϠᶻἋёʤἋ
ΘΡ͔Хȹʓы˯εыἋε̞̕ʤΘἋʤᶑʈ͔̼̼ʤΡʈʤᶼ

ňʤθ̞˯ἋΘ͔Х˯ʤεы̼˯ᶻἋ̍ȹ̕˯ἋφгΘἋХ˯ȹʓ͔̼͔θʈ˯Ἃ
ʈ˜ʈʤεыἋХгε̟ȹʌἋʓ͔ἋεХ͔˯ʈ˜εϠʀε̕Ρгʀʤ̓φ͚ХᶻἋ
̼͔ːʭἋΘΡыгː͔φ͔ХȹʌἋεы̕˯ʈἋǙХ͔̍ʤː͔Ἃ
Θ˯ʤΡХεыʤː͔Ἃ̓ʤХε̞ʤφφʤΡȹᵵ

f˜ʈʭἋХгε̟ȹʌἋʤ̕ε̞̕ϠыгХ̓гἋΡȹʀȹφἋᴝᴛỤᶼ

Ë͔φ͔ХʤᵱἋǋΘΡȹХʓѐἋȹΘ̞˯̕ȹʈ̍ʭŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤᶻἋ
ȹʀгἋы͔ʀȹʈыгʌἋεы̕˯ʈᶼ

Ϡφ͔̼ȹφгыȹʈ̍ȹἋыȹʓȹ͊ἋыἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤἋŢfƵ

ᴝᴟ



ᶿἋǋыгʀεыʤἋХεΘȹΡʈ˯ʤἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋʓы˯ʭ̕˯ἋХг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ϠἋ ă

ᴝᴠ

Ǧʓы˯ȹ̟ἋыȹΘгφȹ͊Ἃʓ͔Ἃʀ˯ϠΡȹἋ͔ʀε̟Ϡː˯Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋΡ͔ыХ˯ɒыгХȹ̓гʈ˜ἋΘΡыʤыἋ ăἋᶄỤᶅ ǌΡʤʓ̓˯ἋʈыȹεἋыȹ̼̓̕˯ʭʈ˯ȹἋыː̟͔εыʤ̓˯ȹἋʤᶑ̼ ȹ˯̞

ᴜᴠἋ̃Ρε

ᴝᴜἋ̃Ρε

2025

2024

ᴣᴣἋ̼˯̓

ᴠᴠἋ̼˯̓

2025

2024

ḐᴡᴛỤ

ᴟɕᴟỤ

ǌΡʤʓ̓˯ἋʈыȹεἋыȹ̼̓̕˯ʭʈ˯ȹἋыː̟͔εыʤ̓˯ȹΘ͔ΘΡыʤыʈ̃ ȹφ
ō̞˯ʤ̓ʈ˯Ρ͔ыХ˯ɒыϠ̍ɒἋʈ͔ΡȹыἋ
ʀȹΡʓы˯ʤ̍Ἃы̟͔ё͔̓ʤἋΘΡ͔ʀ̞ʤ̼г
ыἋХг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ʤ̼Ἃ ă

ᴠᴜỤ

ᴣᴦỤ

09.24 12.24 03.25 06.25 09.25 12.25

ᴟᴛἋΘᶼΘᶼ
Ǧʓы˯ȹ̟Ἃыː̟͔εыʤ͊Ἃ
Ρ͔ыХ˯ɒыгХȹ̓гʈ˜Ἃ
ΘΡыʤыἋ ă



ᶿἋǋ˯̞̓ʤἋΡʤ̞ȹʈ̍ʤἋыἋ̞̕˯ʤ̓φȹ̼˯ἋḁἋХгε͔̕˯ἋХε̕ȹѐ̓˯̕ἋŪƵǋ

ȯΡ͚ʓ̟͔ᶿἋf͔̼ΘȹΡȹʀ̞гἋ̓ȹἋʓы˯ʤ͊Ἃᴛᴝᶍᴛᴟᶍᴝᴛᴝᴣ
ᶄᴜᶅἋqȹ̓ʤἋ̓ȹἋʓы˯ʤ͊Ἃ̼ȹΡыʤʈἋᴝᴛᴝᴡ

ᴝᴡ

ᴟᴛ

ᴟᴡ

ᴠᴤ

ᴠᴤ

ᴣᴡ

Twilio

HubSpot

Klaviyo

MailChimp

MailerLite

ȉε̕ȹѐ̓˯̕ἋŪʤφἋƵΡ͔̼͔φʤΡἋǋʈ͔ΡʤἋᶄŪƵǋᶅ

ȉгε͔̕˯ἋŪƵǋἋΘΡыʤ̟̕ȹʓȹἋε˯ʭἋ̓ȹἋ
ХгёεыɒἋΡʤφʤ̓ʈ̍ʭ̞̕˯ʤ̓φ͚ХᶻἋ
ХгёεыʤἋŗǙȆἋ͔ΡȹыХ˯ʭʈʤ̍
Θ͔̞ʤʈʤ͊ᶒʈ͔ἋХεΘ˯ʤΡȹ
ыΡ͚Х͔̓Хȹё͔̓гᶻἋ

ʓ̟Ϡː͔φʤΡ̼˯͔̓ХгἋХыΡ͔εφ

ᶄᴜᶅ

ᶄᴜᶅ



ᶿἋȉг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ʤἋ ăἋ
ΘΡыʤ̟͔ёг̟͔Ἃε˯ʭἋ̓ȹἋХыΡ͔εφἋ
̞̕Ϡʈы͔Хгʈ˜ἋōƵă



ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ

ᶮȉг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ʤἋ ̼͔ё̞˯Х͔θʈ˯Ἃ ăἋ ΘΡыг͔̓ε˯Ἃ
Хг̼˯ʤΡ̓ʤἋʤ˅ʤ̕φгἋʐŪ˯ʤἋφг̞͔̕ἋΘ͔ыгε̕Ϡ̍ʤ̼гἋ
φΡыг̕Ρ͔φ̓˯ʤἋХ˯ʭʈʤ̍ἋΘ̟ȹʈɒʈгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ̓˯ёἋ
ΘΡыʤʓἋΡ͔̕˯ʤ̼ᶻἋȹ̞ʤἋφʤёἋ̓ ͔ХἋ˯̕ ̞˯ʤ̓ʈ˯Ἃы͔εφȹ̍ɒἋыἋ
̓ȹ̼Ἃ˯ʓ̟Ϡёʤ̍Ἃ̓˯ёἋ̕˯ʤʓг͔̞̕Х˯ʤ̕ἋХʈыʤθ̓˯ʤ̍Ἃʐ

ǙἋ͔Θ͔ыХȹ̞ȹἋ̓ ȹἋ̼ʀϠʓ͔ХȹʌἋ̍ ʤεыʈыʤἋφΡХȹ̞εыʤἋ
Ρʤ̞ȹʈ̍ʤἋыἋϠёгφ͔̕Х̓˯̕ȹ̼˯ἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤἋzʈἋ͔ΘΡ͔Хȹʓы˯Ἃ
ʓἋ͔ыХ˯ʭ̕εыʤ̓˯ȹἋΘ͔ХφȹΡыȹ̞̓гʈ˜ἋΘΡыгʈ˜͔ʓ͚Хᶼɰ

ă̓ʓΡʬἋǋ˯ы͔Сȹ˯φʬ
fſſἋǋŢ|



ᶿἋȮ̓ȹʈыɒʈʤἋΘΡыгεΘ˯ʤεыʤ̓˯ʤἋʓг̓ȹ̼˯̕˯ἋΘ͔ыгε̕˯Хȹ̓˯ȹἋ͔̓Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ōХȹΡφȹ̞̓гἋХыΡ͔εφἋ̞˯ʈыʀгἋΘ̟ȹʈɒʈгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ᴠᶻᴟᴛᴛ

ᴟᶻᴜᴛᴛ ᴟᶻᴟᴛᴛ

ᴝᶻᴠᴛᴛ

ᴜᴜᶻᴜᴛᴛ
ᴜᴜᶻᴣᴛᴛ

Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

ǌΡʤʓ̓˯ȹἋыȹἋ͔̕ΡʤεἋƼᴟἋᴝᴛᴝᴠἋἋðƼᴝἋᴝᴛᴝᴡἋḎἋᴟᶻᴝᴤᴡ

Ȯ̼˯ȹ̓гἋХἋ̞˯̼˯φȹʈ˜ἋʓȹΡ̼͔Хʤː͔Ἃ
Θ̞ȹ̓ϠἋΘΡыгεΘ˯ʤεыг̟гἋ̼͔̓ʤφгыȹʈ̍ʭἋ
Ϡёгφ͔̕Х̓˯͚̕ХἋ˅Ρʤʤ̼˯Ϡ̼

ō͔̼ʤ̓φȹΡы

ᴟЮ
ȉыΡ͔εφἋ̞˯ʈыʀгἋ
Θ͔ыгε̕˯Хȹ̓гʈ˜Ἃ

̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔ʓἋƼᴟἋᴝᴛᴝᴡ

ƾʤ͔̕Ρʓ͔ХȹἋ̞˯ʈыʀȹἋΡʤ̍ʤεφΡȹʈ̍˯Ἃ
Θ͔Х˯ʭ̕εыȹἋ̓ȹεыἋΘ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̟Ἃ
̼͔̓ʤφгыȹʈг̍̓гἋХΡȹыἋыἋʓг̓ȹ̼˯ʈы̓˯ʤἋ
Ρ͔ἐɒʈɒἋʀȹыɒἋϠёгφ͔̕Х̓˯͚̕Х

ƾ͔ἐɒʈгἋХεΘ͚̟ʈыг̓̓˯̕Ἃ͔̓̕ХʤΡε̍˯ἋХἋ
Θ͔̟ɒʈыʤ̓˯ϠἋыἋʓг̓ȹ̼˯ʈы̓г̼ἋἋ
ХыΡ͔εφʤ̼ἋʀȹыгἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔ΡȹыἋἋ
ΘΡыгεΘ˯ʤεыʤ̓˯ʤ̼Ἃ̼͔̓ʤφгыȹʈ̍˯Ἃ
Ϡёгφ͔̕Х̓˯͚̕ХἋ͔̕Ρыгεφȹ̍ɒʈгʈ˜ἋыἋ
ʓȹΡ̼͔Хгʈ˜ἋΘ̞ȹ͚̓ХἋΘ͔Х˯̓˯ʤ̓ἋἋ
ХεΘ˯ʤΡȹʌἋΘΡыгΡ͔εφἋ̞˯ʈыʀгἋΘ̟ȹʈɒʈгʈ˜Ἃ
̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋХἋ͔̞̕ʤ̍̓гʈ˜Ἃ̕ХȹΡφȹ̟ȹʈ˜

ᴝᴥ



ᶿἋȮȹʓ͔Х͔̞ʤ̓˯Ἃ̞̕˯ʤ̓ʈ˯ἋḁἋХыΡ͔εφŗǙȆ

qг̓ȹ̼˯̕ȹŗǙȆἋᵻΡᶍΡᵼ

ᴜᴝỤ

ᴟᴥỤ

2024 2025

ḐᴝᴣἋΘᶼΘᶼ

ᴝᴦ

ƾ͔ἐɒʈȹἋΡʤφʤ̓ʈ̍ȹἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ
ΘΡыʤ̟͔ёг̟ȹἋε˯ʭἋ̓ȹἋХгε͔̕˯Ἃ
ХыΡ͔εφἋŗ˯˅ʤφ˯̼ʤἋȆȹ̞ϠʤἋᶄŗǙȆᶅ



ᶿἋƾ͔ἐɒʈȹἋʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʌἋ͔ΘʤΡȹʈг̍̓ȹ

ᴟᴛ

ƵΡыгʈ˜͔ʓгἋХἋΘΡыʤ̞˯ʈыʤ̓˯ϠἋ̓ȹἋʤφȹφἋᵻφгεᶼἋǦǋqᶅ

ᴜᴦᴡ
ᴝᴟᴛ

ᴟᴜᴛ

Jan.2023 Jan.2024 Jan.2025

ḐᴟᴡỤ
Ȯ̼˯ȹ̓ȹ̞̕Ϡʈы͔Хгʈ˜Ἃ

ΘΡ͔ʈʤε͚ХἋʀ˯ы̓ʤε͔Хгʈ˜ἋХἋ
͔ΘȹΡʈ˯ϠἋ͔Ἃ ăἋΘ͔ыХ͔̞˯̟ȹἋ̓ȹ̼Ἃ
ы̓ȹʈыɒʈ͔ἋыХ˯ʭ̕εыгʌἋ
ʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʌἋ͔ΘʤΡȹʈг̍̓ɒἋ

ḐᴜᴥỤ

ᴜᴝᶼᴝᴛᴝᴟ ᴜᴝᶼᴝᴛᴝᴠ ᴜᴝᶼᴝᴛᴝᴡ



ᶿἋ ăἋ͔φХ˯ʤΡȹἋʓΡ͔ːʭἋʓ͔Ἃ
Ρ͔ыХ͔̍ϠἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ
͔̓̕ХʤΡεȹʈг̍̓ʤ̍



ᶿἋ ăἋы̼̓˯ʤ̍εыȹἋʀȹΡ˯ʤΡгἋХʤ̍θʈ˯ȹἋʈ͔Ἃ͔ы̓ȹʈыȹἋΘ͔εыʤΡыʤ̓˯ʤἋ̓ȹεыʤː͔ἋΡг̓̕ϠἋʓ͔ʈʤ̞͔Хʤː͔

ᴟᴝ

ō̞˯ʤ̓ʈ˯

Ǧёгφ͔̕Х̓˯ʈгἋ͔͊̕ʈ͔Х˯

Ƶă

ŢfƵ

ăἋϠΘΡȹεыʈыȹХʓΡ͔ёʤ̓˯ʤᶻἋ
ΡʤʓϠ̕Ϡ̍ɒʈы̟͔ё͔͔̓θʌ˯̕ ͔εыφг

ăἋϠΘΡȹεыʈыȹХʓΡ͔ёʤ̓˯ʤᶻἋ
ΡʤʓϠ̕Ϡ̍ɒʈἋы̟͔ё͔͔̓θʌἋ˯Ἃ
͔̕εыφг

ăἋХεΘ˯ʤΡȹἋːʤ̓ʤΡ͔Хȹ̓˯ʤἋ
φΡʤθʈ˯ᶻἋε̕Ρȹʈȹ̍ɒʈἋʈыȹεἋ
Θ͔φΡыʤʀ̓гἋ̓ȹἋ
ϠΡϠʈ˜͔̼˯ʤ̓˯ʤἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯

ːʤ̓ʈ˯Ἃ ăἋ̼͔ːɒἋ
͔Ρ̕˯ʤεφΡ͔ХȹʌἋ̕ȹ̼Θȹ̓˯ʤἋ
Х˯ʤ̞͔̕ȹ̓ȹ̟͔Хʤ

ňʤʓ͔̓Ἃ ƵăἋʓ̞ȹἋХεыгεφ̕˯ʈ˜Ἃ̕ȹ̓ȹ̟͚ХἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ
ʤ̞˯̼˯̓Ϡ̍ʤἋы̟͔ё͔͔̓θʌἋ˯̓φʤːΡȹʈ̍˯ᶻἋϠ̼͔ё̞˯Х˯ȹ̍ɒʈἋ
̞̕˯ʤ̓φ͔̼ἋыἋεʤ̕φ͔ΡȹἋǋŢ|Ἃ˯Ἃ̼˯ʓᶑ̼ ȹΡ̕ʤφἋ
ϠΡϠʈ˜͔̼˯ʤ̓˯ʤἋϠε̟Ϡː˯ἋХἋʈ˯ɒːϠἋʓ̓˯ᶻἋȹἋ̓˯ʤἋ̼˯ʤε˯ʭʈгᶼ

Ǚ͔ᶻἋʈ͔ἋХʈыʤθ̓˯ʤ̍ἋХг̼ȹːȹ̟͔ἋыʤεΘ͔̟Ϡ
ΘΡ͔ːΡȹ̼˯εφ͚ХᶻἋφʤΡȹыἋыȹ̼̍Ϡ̍ʤ̼˯̓ϠφгᶻἋы̓ȹʈыɒʈ͔Ἃ
Θ͔εыʤΡыȹ̍ɒʈἋ̓ȹεыɒἋȹʓΡʤε͔Хȹ̞̓ɒἋʀȹыʭἋ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ă̓φʤːΡȹʈ̍ȹἋŢfƵἋϠ̼͔ё̞˯Х˯ȹἋȹːʤ̓φ͔̼Ἃ ăἋ
ȹϠφ͔͔̼̓˯ʈы̓ʤἋ͔Ρ̕˯ʤεφΡ͔Хȹ̓˯ʤἋ̕ȹ̼Θȹ̓˯˯
Х˯ʤ̞͔̕ȹ̓ȹ̟͔Хгʈ˜ᶻἋʀʤыἋΡʭʈы̓ʤ̍Ἃ˯̓ːʤΡʤ̓ʈ̍˯ᶼ

ŢfƵἋΘ͔ыХȹ̞ȹἋ̼͔ʓʤ̞͔̼Ἃ ăἋ̓ȹφгХ̓˯ʤἋ͔̼̕Ϡ̓˯͔̕ХȹʌἋ
ε˯ʭἋыἋϠε̟ϠːɒἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХᶻἋʈ͔Ἃʀʭʓы˯ʤἋХεΘ˯ʤΡȹʌἋ
ʓгεφΡгʀϠʈ̍ʭἋ̓ȹεыгʈ˜ἋϠε̟ϠːἋΘΡыʤыἋΘȹΡφ̓ʤΡ͚Х

Ū˯ёεыгἋ͔̕εыφἋХʓΡ͔ёʤ̓˯ȹἋ͔ы̓ȹʈыȹᶻἋёʤἋϠε̟ϠːȹἋ
fƵȹȹǋἋεφȹ̍ʤἋε˯ʭἋʓ͔εφʭΘ̓ȹἋʓ̞ȹἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХᶻἋ̕φ͚ΡыгἋ
Хʈыʤθ̓˯ʤ̍Ἃʀг̞˯ἋХг̞̕Ϡʈыʤ̓˯ἋыἋΡг̓̕Ϡ



Ϡφ͔̼ȹφгыȹʈ̍ʤἋ͔ΘȹΡφʤἋ̓ȹἋ
ыἋː͚ΡгἋ͔̕Ρʤθ̞͔̓гʈ˜Ἃ
φɲΡ˯ːːʤΡȹʈ˜ᶭ

ᶿἋŪȹφгХ̓ȹἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋ ăἋΘΡ͔Хȹʓы˯Ἃʓ͔ἋХ˯ʭ̕εыʤ̍Ἃ̞˯ʈыʀгἋ˯̓φʤΡȹ̕ʈ̍˯ἋыἋ̞̕˯ʤ̓φʤ̼

ᴟᴟ

ǙΡȹ̓εȹ̕ʈ̍ȹ

ȉгεг̟̕ȹ

q͔εφȹХȹ

ŢȹΡ̕ʤφ˯̓ː

ƵΡыʤʓἋыȹ̕ϠΘʤ̼

ō͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋʤХ͔̞ϠϠ̍ʤἋХἋ
εφΡ͔̓ʭἋʓ˯ȹ̞͔ːϠἋ͔ΘȹΡφʤː͔Ἃ͔Ἃ
Х˯ʤ̞ʤἋ̕ȹ̓ȹ̟͚ХᶻἋыХ˯ʭ̕εыȹ̍ɒʈἋ
̞˯ʈыʀʭἋ˯̓φʤΡȹ̕ʈ̍˯ἋыἋ͔ʓʀ˯͔Ρʈɒ

ƵΡыʤʓἋ ă

ȮἋ̓ȹφгХ̓ɒἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ɒἋ ă

Ƶ̟ȹφ͔̓θʌ

ŗʤΘεыȹἋΘʤΡἐ͔ȹ̞˯ыȹʈ̍ȹἋḃἋХ˯ʭʈʤ̍Ἃ˯̓φʤΡȹ̕ʈ̍˯ἋḁἋХ˯ʭ̕εыгἋХ͔̞Ϡ̼ʤ̓ἋΘΡыгἋХгёεыг̼Ἃƾſă

ăἋʓ˯ʓἋ͔̓φἋΡʤʈʤ˯СʤἋφ˜ʤἋʤ̼ȹ˯̞ᶼἋ
fȹ̓Ἃг͔ϠἋΡʤεʤ̓ʓᵵ

ȉʤἋ˜ȹСʤἋεʤ̓φἋȹϠφ˜͔Ρ˯ыȹφ˯͔̓Ἃ
ʈ͔ʓʤἋφ͔Ἃг͔ϠΡἋʤ̼ȹ˯̞ᶼἋƵ̞ʤȹεʤἋ
ʈ˜ʤʈ̕Ἃг͔ϠΡἋ̼ȹ˯̞ʀ͔Юᶼ

q˯ʓἋг͔ϠἋʈ˜ʤʈ̕Ἃг͔ϠΡἋεΘȹ̼Ἃ
˅͔̞ʓʤΡᵵ

Ë͔φἋ˯φἋ͔̓ХᶻἋφ˜ȹ̓̕εᵱ

fȹ̓ἋăἋʈ˜ȹ̓ːʤἋ̼гἋΘ˯ʈ̕ᶑϠΘἋ
Θ͔˯̓φἋφ͔ἋƵſȮᴦᴤŢᵵ

Ȗ͔ϠΡἋ͔ΡʓʤΡἋ˜ȹεἋε̃ ˯ΘΘʤʓᶼἋ
|εφ˯̼ȹφʤʓἋʓʤ̞˯СʤΡгᶿἋ̓ʤЮφἋ
ʀϠε˯̓ʤεεἋʓȹгʐ

ǋϠΡʤᶻἋХʤἋ˜ȹСʤἋϠΘʓȹφʤʓἋг͔ϠΡἋ
ʓʤ̞˯СʤΡгἋȹʓʓΡʤεεᶼἋqʤ̞˯СʤΡгἋ
φ˯̼ʤἋΡʤ̼ȹ˯̓εἋϠ̓ʈ˜ȹ̓ːʤʓᵱ

ǋΘΡ˯̓ːἋεʤȹἐ͔Ἃ˯εἋȹʀ͔ϠφἋφ͔ἋεφȹΡφᵱἋ
ŗ͔͔̕˯̓ːἋ˅͔ΡἋ̓ʤХἋφΡȹ˯̓ʤΡεᵵἋ
f̃ ʤʈ̕Ἃ͔ϠΡἋεΘʤʈ˯ȹ̞Ἃ͔˅˅ʤΡᶼ

Ū͔φἋ˯̓φʤΡʤεφʤʓἋ˯̓ἋφΡȹ˯̓ʤΡεᶻἋ
̞͔͔̕˯̓ːἋ˅͔ΡἋȹἋ̍ʤΡεʤгἋε˯ыʤʓἋŗᶼ

ǋϠΡʤzἋʈ˜ʤʈ̕Ἃ͔ϠφἋг͔ϠΡἋʤ̼ȹ˯̞Ἃ
˅͔ΡἋȹἋεΘʤʈ˯ȹ̞Ἃεʤ̞ʤʈφ˯͔̓Ἃ͔˅Ἃ
̍ʤΡεʤгεἋХʤἋ˜ȹСʤἋΘΡʤΘȹΡʤʓἋ
̍ϠεφἋ˅͔ΡἋг͔Ϡᵱ

ŗ͔СʤἋ˯φzἋʈȹἋ̓ăἋʈ͔̼Θ̞ʤφʤἋφ˜ʤἋ
ΘϠΡʈ˜ȹεʤἋ˯ᶑ̓ȹΘΘᵵ



Ţɲ͔ё̓ȹἋΘ͔Х˯ʤʓы˯ʤʌᶻἋёʤἋεыφϠʈы̓ȹἋ˯ ̓φʤ̞˯ːʤ̓ʈ̍ȹἋ
ʀг̟ȹἋʀΡȹ̕Ϡ̍ɒʈг̼Ἃʤ̞ʤ̼ʤ̓φʤ̼ᶻἋ̕φ͚ΡгἋΘ͔ыХ͔̞˯Ἃ
̞̕˯ʤ̓φ͔̼Ἃ|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋХἋΘʤ̟̓˯ἋХг͔̕ΡыгεφȹʌἋ
Θ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̟ἋХ˯ʤ̞͔̕ȹ̓ȹ̟͔Хʤ̍Ἃ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃʐ

ǋΘ͔ʓы˯ʤХȹ̼гἋε˯ʭᶻἋёʤἋΡ͔ἐɒʈгἋΘ͔ы˯͔̼Ἃȹʓ͔Θʈ̍˯Ἃ
φʤʈ˜͔̞͔̓ː˯˯Ἃ ăἋы̓ȹʈыɒʈ͔ἋΘΡыгεΘ˯ʤεыгἋΡ͔ыХ͚̍Ἃ
͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ̕ ͔̓ХʤΡεȹʈг̍̓ʤ̍ἋzʈἋ͔ʀʭʓы˯ʤἋε˯ʭἋ
Х˯ɒыȹ̟͔ἋыʤἋε͔͔̕̕Хг̼ἋХыΡ͔εφʤ̼ἋХ͔̞Ϡ̼ʤ͚̓ХἋ
Хгεг̟ʤ̕ᶻἋἋεыʈыʤː͚̞̓˯ʤἋХἋ͔ ΘȹΡʈ˯ϠἋ͔Ἃ̓ ͔Х͔ʈыʤἐʤἋ
̕ȹ̓ȹ̟гἋ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃφȹ̕˯ʤἋ̍ ȹἋ̕ƾfǋἋ͔ ΡȹыἋſǙǙɰ

Ǚ͔̼ȹεыἋƵȹ̕Ϡ̞ε̕˯
fſſἋ|̓φʤΡΘΡ˯εʤ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ



ᶿἋăἋʀʭʓы˯ʤἋХεΘ˯ʤΡȹʌἋΡ͔ыХ͚̍Ἃ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ͔̓̕ХʤΡεȹʈг̍̓ʤ̍ἋХἋ͔ΘȹΡʈ˯ϠἋ͔Ἃ̕ȹ̓ȹ̟гἋƾfǋἋ͔ΡȹыἋſǙǙ

fыȹεqы˯θᴝᴛᴛᴡ

ȉ
˯
ʤ
̞
̕
͔
θ
ʌ
Ἃ
Ρ
г
̓
̕
Ϡ

ō͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋ͔̓̕ХʤΡεȹʈг̍̓ȹ

ō͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋφΡȹ̓εȹ̕ʈг̍̓ȹ

ō͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋ̼ȹΡ̕ʤφ˯̓ː͔Хȹ

ᵵ

Ȇ˯ʀʤΡƾfǋ

ȉ˜ȹφε ΘΘŢʤεεʤ̓ːʤΡ

ǋŢǋ|̼ȹ˯̞

ƵϠε˜

ǋŢǋ|̼ȹ˯̞

ƵϠε˜

ᴟᴡȯͻ̻ɴ̵̀ᶠỦȆʅͻɩ̵̝

ňʤεφʤθ̼гἋ
φϠφȹ̍



ᶿἋō̞˯ʤ̓ʈ˯Ἃыȹʈыг̓ȹ̍ɒἋ̼˯ːΡ͔ХȹʌἋХἋ̕˯ʤΡϠ̓̕ϠἋʀȹΡʓы˯ʤ̍Ἃȹ̓ːȹёϠ̍ɒʈгʈ˜̕ȹ̓ȹ̟͚Х

ᴟᴣ

ăἋʀʭʓы˯ʤἋΘʤ̟̓˯ʌἋΡ͔̞ʭἋᶮ̼͚ыːϠᶭᶻἋ
ΘΡыʤφХȹΡыȹ̍ɒʈἋΘгφȹ̓˯ȹἋ˯Ἃ
ΘΡыʤεыϠ̕Ϡ̍ɒʈἋʀȹыʭἋХ˯ʤʓыг

ōȹ̓ȹ̟гἋƾfǋἋ˯ἋſǙǙἋыȹΘʤХ̓˯ȹ̍ɒἋ
ыȹε˯ʭːἋ͔ΡȹыἋ˯̓φʤΡȹ̕φгХ̓гἋ
˅͔Ρ̼ȹφ

ăἋΘΡыʤ̕εыφȹ̟ʈȹἋƾfǋἋ˯ἋſǙǙἋХἋ
̓˯ʤыȹ̞ʤё̓гἋ̕ȹ̓ȹ̟ʓгεφΡгʀϠʈ̍˯Ἃ͔Ἃ
Хгε͔̕˯̼Ἃƾſă

ƾfǋ ſǙǙ

ᴝЮἋХыΡ͔εφыгε̕ϠἋʀΡϠφφ͔̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгἋыἋ
̕ȹ̓ȹ̟ϠἋƾfǋἋ˯ἋſǙǙἋХἋᴝᴛᴝᴡἋΘ͔φХ˯ʤΡʓыȹἋ
Ρ͔ἐɒʈɒἋȹʓ͔Θʈ̍ʭἋ͔̓Хгʈ˜Ἃ̕ȹ̓ȹ̟͚ХἋ
͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯

Ƶ͔ыгε̕ȹ̓˯ʤἋ͔̓Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋεΘ͔θΡ͚ʓἋ
ʈы͔̟͔Хгʈ˜Ἃ̼ȹΡʤ͔̓̕̕εϠ̼ʤ̓ʈ̕˯ʈ˜ᶻἋφȹ̕˯ʈ˜Ἃ
̍ȹ̕Ἃƾ͔εε̼ȹ̓ᶻἋq͔Ϡː̞ȹεἋ˯Ἃă̓ː̞͔φ

ƵΡыгεΘ˯ʤεыȹ̍ɒʈȹἋȹʓ͔Θʈ̍ȹἋХ˯ʓ͔ʈы̓ȹἋ
ыȹΡ͚Х͔̓ἋХἋ͔̓Хгʈ˜Ρʤ̍ʤεφΡȹʈ̍ȹʈ˜ᶻἋ̍ȹ̕Ἃ˯
Х͔̞Ϡ̼ʤ̓ȹʈ˜ἋХгεг̟ʤ̕

ŪȹφгХ̓ʤἋХεΘȹΡʈ˯ʤἋХἋεгεφʤ̼˯ʤἋ˯ſǋἋ
ᵻ͔ʈыʤ̕˯Хȹ̓ʤἋХʓΡ͔ёʤ̓˯ʤἋХἋƵ͔̞εʈʤἋХἋᴝᴛᴝᴣᶅἋ
ʀʭʓы˯ʤἋХεΘ˯ʤΡȹʌἋХыΡ͔εφἋȹʓ͔Θʈ̍˯ἋƾfǋἋ ᴝƵ

ǋыгʀ̕˯ἋΘ͔εφʭΘἋХἋʤ͔̕εгεφʤ̼ȹʈ˜Ἃ ăἋ
ΘΡ͔ХȹʓыɒʈгἋʓ͔ἋХ˯ʭ̕εыʤ̍Ἃ̞˯ʈыʀгἋ̓ȹφгХ̓гʈ˜Ἃ
Х͔Ρ̕˅̞͔ХἋ ăἋΘ͔Х˯̓˯ʤ̓Ἃ̓ȹΘʭʓыȹʌἋΡϠʈ˜ἋХἋ
θΡʤʓ̓˯̼Ἃ˯Ἃʓ̟Ϡː˯̼ἋφʤΡ̼˯̓˯ʤ



ᶿἋ ăἋы̼˯ʤ̓˯ȹἋыȹεȹʓгἋːΡгἋХἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯˯ἋΡʤʓʤ˅˯̓˯Ϡ̍ɒʈἋʈг˅Ρ͔ХɒἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ʭἋ ᴝƵ

Ū˯ёεыʤἋʀȹΡ˯ʤΡгἋХʤ̍θʈ˯ȹἋḁἋХ˯ʭ̕εыȹ
Θʤ̓ʤφΡȹʈ̍ȹἋΡг̓̕ϠἋǋŢ^ᶍŢŢἋḃἋ
ε̕Ϡφʤʈы̓˯ʤ̍εыгἋʈΡ͔εεᶑεʤ̞̞

Ū͔ХʤἋыȹεφ͔ε͔Хȹ̓˯ȹἋḃἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋ
͔̓̕ХʤΡεȹʈг̍̓ȹἋḁἋХ˯ʭ̕εыгἋΡϠʈ˜Ἃ ᴝƵ

ƾ͔ыХ͚̍ἋΡг̓̕Ϡ

ȉыΡ͔εφἋХ͔̞Ϡ̼ʤ͚̓Х

Ţ˯ːΡȹʈ̍ȹʓ͔Ἃ̕ȹ̓ȹ̟͚Х
ƾfǋᶍſǙǙἋḁἋХгёεыʤἋ
̼ȹΡёʤ

Ȯ̼˯ȹ̓ȹἋ̼˯̕εϠ

ᴟᴤ



ᶿἋȉг̓˯̕˯Ἃ
˅˯̓ȹ̓ε͔Хʤ



ᶿἋȮʓΡ͔ХȹἋεφΡϠ̕φϠΡȹἋ
ХыΡ͔εφϠἋ͔ΘȹΡφȹἋ͔Ἃ
͔̓Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔ΡȹыἋ
ʓ͔εΘΡыʤʓȹёἋϠε̟Ϡː



ᴡᴤ

ᴜᴜᴣ

ᴜᴥᴜ
ᴝᴝᴜ

ᴝᴡᴠ

2021 2022 2023 2024 2025

f ËƾἋᴝᴛᴝᴜἋἋðᴝᴛᴝᴡḐᴠᴡỤ

ᴠᴛ

ᶿἋἋŢȹΡёȹἋыгε̕ϠἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгἋ͔ʓыХ˯ʤΡʈ˯ʤʓ̞ȹἋΡ͔ἐɒʈɒἋε̕ȹ̞ʭἋʓы˯ȹ̟ȹ̞͔̓θʈ˯Ἃ

Ȯгε̕ἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгἋᵻ̼̞̓Ἃы̟ᵼ



ᶿἋȉыΡ͔εφἋ̼ȹΡёгἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹΘʭʓыȹ̓гἋΘ͔ыгε̕˯Хȹ̓˯ʤ̼Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔ΡȹыἋʓ͔εΘΡыʤʓȹёɒἋϠε̟Ϡː

ᴠᴜ

Ȯгε̕ἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгἋᵻ̼̞̓Ἃы̟ᵼ

ᶄᴜᶅἋŪ|ƾἋᶄŪʤφἋ|ЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋƾȹφʤᵼἋᶒἋы̼˯ȹ̓ȹἋΘΡыгʈ˜͔ʓ͚ХἋ͔ʓἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋfƵȹȹǋἋː ʤ̓ʤΡϠ̍ɒʈгʈ˜ἋΘΡыгʈ˜͔ʓгἋыȹΡ͚Х͔̓ἋХἋʀ˯ʤёɒʈг̼ᶻἋ̍ȹ̕Ἃ˯ἋΘ͔Ρ͚Х̓ȹХʈыг̼Ἃ͔̕Ρʤε˯ʤᶻἋыἋХг̟ɒʈыʤ̓˯ʤ̼Ἃ̓ȹ̍Х˯ʭ̕εыʤː͔Ἃ̞̕˯ʤ̓φȹᶼ

ᴝᴝᴜ 
ᴝᴡᴠ ᴝᴣᴛ 

ᴝᴛᴝᴠ Ū͔Х˯Ἃō̞˯ʤ̓ʈ˯ Ū|ƾ Ȯ̼˯ȹ̓ȹἋ̼ȹΡёг ᴝᴛᴝᴡ ȉΘ̟гХἋ̕ϠΡε͚ХἋХȹ̞Ϡφ ᴝᴛᴝᴡ 
͔̕Ρʤ̕φȹἋ͔Ἃ̕ϠΡεгἋХȹ̞Ϡφ 
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Ḑᴜᴣᶼᴜᴛᴛ

ḐᴜᴜᴣỤ

ḐᴜᴥỤ

ƾ͔ἐɒʈгἋϠʓы˯ȹ̟Ἃ
Хгε͔͔̼̕ȹΡё͔Хгʈ˜ᶻἋϠε̟ϠːἋХἋ
εφΡϠ̕φϠΡыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋΘΡыгἋ
̍ʤʓ͔̓ʈыʤἐгἋы̓ȹʈыɒʈг̼Ἃ
εΘȹʓ̕ϠἋ̓˯ε͔̼̕ȹΡё͔Хʤː͔Ἃ

ΡϠʈ˜Ϡ

Ḑᴝᴥᶻᴠᴛᴛ

ḐᴦἋΘᶼΘʐ ḃἋᴣ̼̞̓Ἃы̟

ǋыȹʈϠ͔̓̕ХгἋХΘ̟гХἋ
̕ϠΡε͚ХἋХȹ̞ϠφἋ̓ȹἋыгε̕Ἃ
ʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгἋХἋ

ᴝᴛᴝᴡἋΡ͔̕Ϡ

ᶄᴜᶅ



ᶿἋƾ͔ἐɒʈȹἋʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʌἋ
ХεΘ˯ʤΡȹἋʤ˅ʤ̕φἋʓѐХ˯ː̓˯Ἃ
͔ΘʤΡȹʈг̍̓ʤ̍



ᶿἋǋφȹʀ˯̞̓гἋΘ͔ы˯͔̼Ἃ͔̕εыφ͚ХἋǋËᵯ

ō͔̼ʤ̓φȹΡы

ᴠᴟ

ō͔εыφгἋ͔ː͚̞̓ʤː͔ἋыȹΡыɒʓϠἋᵻ̼̞ы̓ᵼ̟

ō͔εыφгἋεΘΡыʤʓȹёгἋ˯Ἃ̼ȹΡ̕ʤφ˯̓ːϠἋᵻ̼̞ы̓ᵼ̟

ǋφȹʀ˯̞̓ʤἋ͔̕εыφгἋ͔ː͚̞̓ʤː͔ἋыȹΡыɒʓϠἋ
ΘΡыʤыἋʈȹ̟гἋᴝᴛᴝᴡἋΡ͔̕

ȉыΡ͔εφἋ͔̕εыφ͚ХἋ͔ː͚̞̓ʤː͔ἋыȹΡыɒʓϠἋХἋ
ᴠἋ̕ХᶼἋХг̓˯̕ȹ̟ἋыʤἋХыΡ͔εφϠἋȹ̼͔Ρφгыȹʈ̍˯Ἃ
͔ΡȹыἋ͔̕εыφ͚ХἋыХ˯ɒыȹ̓гʈ˜ἋыἋ͔͊̕ʈʤ̼Ἃ
Ρ͔̕ϠἋ͔ʀΡ͔φ͔Хʤː͔

ǋφȹʀ˯̞̓ʤἋ͔̕εыφгἋεΘΡыʤʓȹёгἋ˯̼ ȹΡ̕ʤφ˯̓ːϠ
̓ȹἋΘΡыʤεφΡыʤ̓˯ἋᴝᴛᴝᴡἋΡ͔̕Ϡ

ȉыΡ͔εφἋ͔ἋᴜᶻᴝἋ̼̞̓ἋыἋ̟̕ Хᶍ̕ ХἋХг̓˯̕ȹ̟ἋыʤἋ
ыХ˯ʭ̕εыʤ̓˯ȹἋʀϠʓёʤφϠἋ̼ȹΡ̕ʤφ˯̓ː͔Хʤː͔Ἃ
ХἋεыʈыгʈ˯ʤἋεʤы͔̓ϠἋεΘΡыʤʓȹё͔Хʤː͔

ᴜᴥᶼᴣ ᴜᴤᶼᴦ ᴜᴤᶼᴜ ᴜᴤᶼᴡ ᴜᴥᶼᴥ

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

ᴜᴠᶼᴡ ᴜᴣᶼᴜ ᴜᴡᶼᴣ ᴜᴠᶼᴦ ᴜᴣᶼᴜ

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

ᶄᴜᶅō͔εыφгἋ͔ː͚̞̓ʤː͔ἋыȹΡыɒʓϠἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓ʤἋ͔Ἃ̓˯ʤː͔φ͚Х͔̕ХʤἋ͔̕εыφгἋ|ǋſƵἋХἋХгε͔͔̕θʈ˯ᴟᶻᴤἋ̼̞ы̟̓̓ȹἋ̕ХȹΡφȹ̟

ᶄᴜᶅ ᶄᴜᶅ



ȉɲгε͔̕ȹἋʓгεʈгΘ̞˯̓ȹἋ̕ ͔εыφ͔ХȹἋХἋΘ͔̟ɒʈыʤ̓˯ϠἋыἋ
͔̓̕εʤ̕Хʤ̓φ̓г̼ἋХыΡ͔εφʤ̼Ἃε̕ȹ̞˯Ἃʓы˯ȹ̟ȹ̞͔̓θʈ˯Ἃ
Θ͔ыХ͔̞˯̟гἋ̓ ȹἋ̼ε̕Ϡφʤʈы̓˯ʤἋХг͔̕ΡыгεφȹʌἋʤ˅ʤ̕φἋ
ʓѐХ˯ː̓˯Ἃ͔ΘʤΡȹʈг̍̓ʤ̍Ἃʐ

ȉыΡ͔εφἋʤ˅ʤ̕φгХ͔̓θʈ˯ἋʀгἋ̟εыʈыʤː͚̞̓˯ʤἋХ˯ʓ͔ʈы̓гἋ
ХἋεʤː̼ʤ̓ʈ˯ʤἋǋŢ|ἋᶒἋΘΡыгʈ˜͔ʓгἋХἋΘΡыʤ̞˯ʈыʤ̓˯ϠἋ
̓ȹἋ̍ ʤʓʤ̓ἋʤφȹφἋыХ˯ʭ̕εыг̟гἋε˯ʭἋ͔ἋᴟᴡἋΘΡ͔ʈʐἋΡʓΡzʐἋ
ʀ̞˯ε͔̕ἋʓХϠ̕Ρ͔φ̓˯ʤἋХ˯ʭʈʤ̍Ἃ̓ ˯ёἋΡ͔Ἃ̕Хʈыʤθ̓˯ʤ̍ἋʐǙἋ͔
ʀʤыΘ͔θΡʤʓ̓˯Ἃʤ˅ʤ̕φἋεгεφʤ̼͔Хʤː͔ἋΘ͔ʓʤ̍θʈ˯ȹἋʓἋ͔
ХʓΡȹёȹ̓˯ȹἋ ăἋХἋ̕ ̞Ϡʈы͔Хгʈ˜Ἃ͔ ʀεыȹΡȹʈ˜Ἃ̓ ȹεыʤ̍Ἃ
ʓы˯ȹ̟ȹ̞͔̓θʈ˯ᶼɰ

şϠ̕ȹεыἋǋыȹ̟ȹθ̓˯̕
fÇſ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ



ᶿἋqг̓ȹ̼˯ʈы̓гἋХыΡ͔εφ|^ăǙq ἋΘΡыʤ̕Ρȹʈыȹ̍ɒʈгἋʈʤ̞ʤἋыȹΘ˯εȹ̓ʤἋХἋ|ǋſƵ

ᴠᴡ

ȉыΡ͔εφἋ̼ȹΡёгἋ|^ăǙq Ἃ͔Ἃ͔̕ᶼἋᴤἋΘᶼΘʐἋ
Хг̓˯̕ȹ̟ἋыʤἋεΘȹʓ̕ϠἋϠʓы˯ȹ̟ϠἋ
̓˯ε͔̼̕ȹΡё͔Хʤː͔ἋΡϠʈ˜ϠἋХἋ
εφΡϠ̕φϠΡыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋ͔ΡȹыἋ
Θ͔ыгφгХ̓гʈ˜Ἃы̼˯ȹ̓ἋХἋ̼˯̕ε˯ʤἋ
ΘΡ͔ʓϠ̕φ͔Хг̼

ᴝᴛᴝᴡ|^ăǙq Ἃыː͔ʓ̓ȹἋыἋ
͔ʈыʤ̕˯Хȹ̓ɒἋθʈ˯ʤё̕ɒἋХыΡ͔εφϠἋ
ыȹ̟͔ё͔̓ɒἋХἋʈʤ̞ȹʈ˜Ἃ|ǋſƵ

ȉыΡ͔εφἋ͔Ρːȹ̓˯ʈы̓гἋ̓ ȹἋΘ͔ы˯͔̼˯ʤἋ
ᴝᴟỤἋΡᶍΡᶻἋ̓ȹΘʭʓыȹ̓гἋΡʤ͔̕Ρʓ͔Хг̼Ἃ
ΘΡыгΡ͔εφʤ̼Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔ΡȹыἋ
ХыΡ͔εφʤ̼ἋεΘΡыʤʓȹёгἋʓ͔Ἃ
ʓ͔φгʈ˜ʈыȹε͔Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ᴟᴤ
ᴡᴡ

ᴥᴡ

ᴜᴜᴛ

ᴜᴟᴡ
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ḐᴟᴥỤ

ō͔̼ʤ̓φȹΡыǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓ȹἋ|^ăǙq Ἃᵻ̼̞ы̓ᵼ̟

f ËƾἋᴝᴛᴝᴜἋᴝðᴛᴝᴡ

|^ăǙq Ἃε͔̕Ρгː͔Хȹ̓ȹἋ͔ᴤzᴡ
̼̞ы̟̓̓˯ʤː͔φ͚Х͔̕Хгʈ˜Ἃ
͔̕εыφ͚ХἋ|ǋſƵ



ᶿἋȉыΡ͔εφἋыгε̕ϠἋ̓ʤφφ͔Ἃ
ʓȹ̍ʤἋΘΡыʤεφΡыʤ͊Ἃʓ͔Ἃ
Ρʤ͔̕Ρʓ͔Хʤ̍ἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓг



ᶿἋǋ˯̞̓гἋХыΡ͔εφἋыгε̕ϠἋ̓ʤφφ͔

ǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋыгε̕Ἃ̓ʤφφ͔Ἃᵻ̼̞ы̓ᵼ̟

ᴠᴤ

ᴝᴟ
ᴟᴜ

ᴡᴥ

ᴤᴣ

ᴦᴦ

2021 2022 2023 2024 2025

f ËƾἋᴝᴛᴝᴜἋᴝðᴛᴝᴡḐᴠᴠỤ

ǋ˯̞̓ȹἋʓг̓ȹ̼˯̕ȹἋыгε̕ϠἋ̓ʤφφ͔
ΘΡыʤ̟̕ȹʓȹἋε˯ʭἋ̓ȹἋΡ͔ἐɒʈгἋ
Θ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̟Ἃʓ͔ἋХгΘ̟ȹφгἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓг

ō͔̼ʤ̓φȹΡы

ŢȹΡёȹἋыгε̕ϠἋ̓ʤφφ͔ἋХεΘ˯ʤΡȹ̓ȹἋΘΡыʤыᶿ

ÁqѐХ˯ː̓˯ʭ͔ΘʤΡȹʈг̍̓ɒἋХг̓˯̕ȹ̍ɒʈɒἋыʤἋ
εφȹʀ˯̞̓ʤː͔ἋΘ͔ы˯͔̼ϠἋ͔̕εыφ͚ХἋǋËᵯ

ÁǋΘȹʓȹ̍ɒʈʤἋ͔̕εыφгἋ˅˯̓ȹ̓ε͔Хȹ̓˯ȹἋ
Хг̓˯̕ȹ̍ɒʈʤἋыʤἋεΘ̟ȹφгἋыȹʓ̟Ϡёʤ̓˯ȹ

ȉыΡ͔εφἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓ʤː͔Ἃыгε̕ϠἋ
̓ʤφφ͔Ἃ͔ἋᴝᴦỤἋΡᶍΡἋʓ͔Ἃ͔̕ᶼἋᴦᴦἋ̼̞ы̟̓

ƾȹΘ͔Ρφ͔Хȹ̓гἋыгἐ̕ʤφφ͔ἋХἋᴝᴛᴝᴡ
ε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔ᶿ

ÁŪ˯ ʤː͔φ͚Х͔̕Хʤ͔̕εыφгἋ|ǋſƵἋ
ᶄᴤᶻᴡἋ̼̞ы̓С̟εᶼἋᴛᶻᴣἋ̼̞ы̓Х̟Ἃᴝᴛᴝᴠᶅ

ÁȉΘ̟гХΡ͚ё̓˯ʈἋ̕ϠΡε͔Хгʈ˜̓ʤφφ͔Ἃ

ᶄɕᴛᴝz̼̞ы̓С̟εᶼἋḐᴜᶻᴟ̼̞ы̓Х̟Ἃᴝᴛᴝᴠᶅ



ᶿἋşɒʈы̓ʤἋʓгεφΡгʀϠʈ̍ʤἋʓ͔Ἃȹ̕ʈ͔̍̓ȹΡ˯ϠεыгἋ̼͔ːɒἋХἋφг̼ἋΡ͔̕ϠἋ͔ε˯ɒː̓ɒʌἋᴜᴛᴥỤἋХΘ̟гХ͚ХἋыἋăƵſ

ᴠᴥ

ȉгΘ̟ȹφгἋʓ̞ȹἋȹ̕ʈ͔̍̓ȹΡ˯ϠεыгἋᵻ̼̞ы̓ᵼ̟
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ᶿἋǋ˯̞̓гἋʀ˯̞ȹ̓εἋ͔ ы̓ȹʈыȹἋ
Х˯ʭ̕εыɒἋΘΡыʤεφΡыʤ͊Ἃ
̓ȹἋΘ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓ʤἋ
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q͔ʓȹφ̓˯ȹἋΘ͔ыгʈ̍ȹἋː͔φ͚Х͔̕ХȹἋ
̓ʤφφ͔ἋХἋХгε͔͔̕θʈ˯Ἃᴝᴡ̼ ̞ы̟̓

ǋ˯̞̓˯ʤ̍εыȹἋΘ͔ыгʈ̍ȹἋː͔φ͚Х͔̕ХȹἋ
͔ы̓ȹʈыȹἋХ˯ʭ̕εыɒἋΘΡыʤεφΡыʤ͊Ἃ
̓ȹἋ˯̓˯ʈ̍ȹφгХгἋΡ͔ыХ͔͔̍ХʤἋ˯Ἃ
Θ̞ȹ͔̓Хȹ̓ʤἋΘΡыʤ̍ʭʈ˯ȹ

Ǧ̍ʤ̼̓гἋʓ̟ϠːἋ̓ʤφφ͔ἋᶍἋ|^ăǙq
ᶄɕᴛᴝzЮᶅᶻἋεΘȹʓʤ̕ἋыἋᴟᶻᴛЮἋΘ͔Ἃ
ΘΡыʤ̍ʭʈ˯ϠἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤἋХἋƼᴝἋᴝᴛᴝᴝ

ō͔̼ʤ̓φȹΡыË͔φ͚Х̕ȹἋ̓ʤφφ͔Ἃ̓ȹἋ͔̓̕˯ʤʈἋ͔̕ΡʤεϠἋᵻ̼̞ы̓ᵼ̟

qгεφΡгʀϠʈ̍ʤ
ᴜᴛᴛ

Ë͔φ͚Х̕ȹἋ̓ʤφφ͔

ᴠᴣ

ᴝɕᴣ

ᴡᴜ



ᶿἋƵ͔̓ȹʓἋᴣᴛᴛἋ̼̞̓ἋыἋ̟ΘΡыʤεφΡыʤ̓˯Ἃ̓ȹἋΘ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓ʤἋΘΡыʤ̍ʭʈ˯ȹ

ᴡᴝ

Ȯʓ͔̞͔̓θʌἋ˅˯̓ȹ̓ε͔ХȹἋᵻ̼̞ы̓ᵼ̟

ᴜᴣᴡ

ᴣᴛᴛ

ᴠᴛḐ

2026 EBITDA Ȯʓ͔̞͔̓θʌἋ˅˯̓ȹ̓ε͔Хȹ

|^ăǙq ἋȆʤΡʈ͔̼ᶄᴜᶅ

Ȯʓ͔̞͔̓θʌἋ˅˯̓ȹ̓ε͔Хȹ

ᴣᴛᴛ
̼̞̓Ἃы̟

ǋыȹʈ͔Хȹ̓ȹἋыʓ͔̞͔̓θʌἋ
˅˯̓ȹ̓ε͔Хȹ̓˯ȹ
ᵻθΡ͔ʓ̕˯ἋХ̟ȹἐʤἋḃἋ

˅˯̓ȹ̓ε͔Хȹ̓˯ʤἋʓ̟Ϡё̓ʤᵼ

ᶄᴜᶅŪȹἋΘ͔ʓεφȹХ˯ʤἋʈʤ̞ϠἋ|ǋſƵἋ̓ȹἋᴝᴛᴝᴣἋΡ͔̕

fыгεφгἋʀ˯̞ȹ̓ε͔ы̓ȹʈыȹᶻἋёʤἋ
̼͔ёʤ̼гἋΘ͔ыгε̕ȹʌἋḐᴣᴛᴛἋ̼̞̓
ы̟˅˯̓ȹ̓ε͔Хȹ̓˯ȹἋʓ̟Ϡё̓ʤː͔Ἃ̓ȹἋ
Θ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓ʤἋΘΡыʤ̍ʭʈ˯ȹ

|^ăǙq ἋεΘ͚̟̕˯ἋΘΡыʤ̼͔̍Хȹ̓ʤ̍



ᶿἋŪ͔ХʤἋ̼͔ё̞˯Х͔θʈ˯Ἃ
ХыΡ͔εφϠἋΘ͔ыХȹ̞ȹ̍ɒʈʤἋ
Хг̍θʌἋΘ͔ыȹἋεʈʤ̓ȹΡ˯ϠεыἋ
ʀȹы͔Хг



ᶿἋqɒёг̼гἋʓ͔Ἃ͔ε˯ɒː̓˯ʭʈ˯ȹἋḐᴟᴛᴛἋ̼̞ы̟̟̓ɒʈы̓ʤ̍Ἃ|^ăǙq Ἃʓ͔ἋᴝᴛᴝᴥἋΡ͔̕Ϡ

ᴡᴠ

fыг̓̓˯̕˯ἋХыΡ͔εφϠἋ|^ăǙq

ᶄᴜᶅἋŪʤφἋ|ЮΘȹ̓ε˯͔̓ἋƾȹφʤἋᶄŪ|ƾᶅ

ᴟᴛᴛἋ̼̞̓Ἃы̟
şɒʈы̓ȹἋ|^ăǙq Ἃᴝᴛᴝᴥ

ᴤᴛἋ̼̞Ἃ̓ы̟
q͔ʓȹφ͔̕ХгἋΘ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̟Ἃ

ХыΡ͔εφϠΘ͔̓ȹʓἋʈʤ̞Ἃ|ǋſƵ

ᴝᴟᴛἋ̼̞̓Ἃы̟
|^ăǙq ἋХἋʈʤ̞ϠἋ|ǋſƵ

Ū͔Х˯
̞̕˯ʤ̓ʈ˯

Ū|ƾᶄᴜᶅ

|̕εΘȹ̓ε̍ȹ
̼ȹΡёг

Ū͔Хʤ
Ρг̓̕˯

Ţᵯ

qѐХ˯ː̓˯ȹ
ă



ᶿἋǋφΡȹφʤː˯ȹ


