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ᴜᴛᴝă̓˅͔Ρ̼ȹʈ̍ʤἋʓ͔ʓȹφ͔̕Хʤ



ᶿἋἋŗ˯εφἋƵΡʤыʤεȹἋȮȹΡыɒʓϠἋʓ͔Ἃ ̕ʈ͔̍̓ȹΡ˯Ϡεыг

ǋыȹ͔̓Х̓˯ἋƵȹ͊εφХ͔ᶻἋ

ȮἋεȹφгε˅ȹ̕ʈ̍ɒἋΘΡʤыʤ̓φϠ̍ʤ̼гἋΡȹΘ͔ΡφἋËΡϠΘгἋȆʤΡʈ͔̼ἋыȹἋᴝᴛᴝᴠἋΡ͔̕ʐἋ̂ гἋ̟φἋ͔̕ ͔̞ʤ̍̓гἋΡʤ͔̕Ρʓ͔ХгἋ͔ ̕ΡʤεἋХἋ̃ ˯εφ͔Ρ˯˯ἋǋΘ͚̟̕˯ἋzХἋ̕ φ͚Ρг̼ἋыἋʓϠёɒἋ
̓ȹʓХгё̕ɒἋыΡʤȹ̞˯ы͔Хȹ̞˯θ̼гἋХεыгεφ̕˯ʤἋʈʤ̞ʤᶻἋ̕φ͚ΡʤἋΘ͔εφȹХ˯̞˯θ̼гἋΘΡыʤʓἋε͔ʀɒἋʓʤʀ˯ϠφϠ̍ɒʈἋ̓ȹἋËƵȉἋ̓ ˯ʤεΘʤ̟̓ȹἋᴠἋ̞ ȹφȹἋφʤ̼Ϡʐ

ȉἋφгἋ̼ʈыȹε˯ʤἋ̓ ȹεыȹἋ|^ăǙqἋХыΡ͔ε̟ȹἋȹёἋʈыφʤΡ͔̕Ρ͔φ̓˯ʤᶻἋ͔ ε˯ɒːȹ̍ɒʈἋΘ͔ы˯͔̼ἋᴜᴜᴛἋ̼ ̞Ἃ̓ы̟ᶻἋȹἋʀȹыȹἋ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХἋХ̕Ρ͚φʈʤἋΘΡыʤ̕Ρ͔ʈыгἋᴜᴛᴛἋφгε˯ʭʈгἋ
Θ͔ʓ̼˯͔φ͚ХᶻἋʈἋ͔͔ ы̓ȹʈыȹἋ͔ θ̼˯͔̕Ρ͔φ̓гἋХыΡ͔εφἋ͔ ʓἋăƵſʐἋňʤʓ͔̓ʈыʤθ̓˯ʤἋыʀϠʓ͔Хȹ̞˯θ̼гἋΘΡыгἋφгἋ̼ε˯̞̓ɒἋ͔ ʀʤʈ͔̓θʌἋ̓ ȹἋː ̞͔ʀȹ̞̓г̼ἋΡг̓̕ϠᶻἋ
ыȹΘʤХ̓˯ȹ̍ɒʈἋËΡϠΘ˯ʤἋΘΡыʤεφΡыʤ͊ἋʓἋ͔ʓȹ̞εыʤː͔Ἃʓг̓ȹ̼˯ʈы̓ʤː͔ἋХыΡ͔εφϠἋХἋ̕ ͔̞ʤ̍̓гʈ˜Ἃ̞ ȹφȹʈ˜ἋʐŪȹφϠΡȹ̞̓г̼Ἃʤ˅ʤ̕φʤ̼Ἃφгʈ˜Ἃʓы˯ȹ̟ȹ͊ἋʀгἋ̟φȹ̕ёʤἋ
φΡыг̕Ρ͔φ̓гἋХыΡ͔εφἋ̕ ȹΘ˯φȹ̞˯ыȹʈ̍˯ἋʓἋ͔Θ͔̓ȹʓἋᴝzᴡἋ̼ ̞ʓἋы̟ᶻἋʓы˯ʭ̕˯Ἃ̕ φ͚Ρʤ̼ϠἋϠʓȹ̟͔Ἃ̓ ȹἋ̼ε˯ʭἋȹХȹ̓ε͔ХȹʌἋʓ Ἃ͔̼ ȉăËᴠᴛʐἋǙ Ἃ͔Θ͔φХ˯ʤΡʓыʤ̓˯ʤᶻἋёʤἋ
͔̓̕εʤ̕Хʤ̓φ̓˯ʤἋʀϠʓϠ̍ʤ̼гἋХȹΡφ͔θʌἋʓ̞ȹἋ̓ȹεыгʈ˜Ἃȹ̕ʈ͔̍̓ȹΡ˯ϠεыгἋ˯ἋϠ̼ȹʈ̓˯ȹ̼гἋ̓ȹεыɒἋΘ͔ыгʈ̍ʭἋ̓ȹἋΡг̓̕ϠἋ̕ ȹΘ˯φȹ̟͔Хг̼ᶼ

ȉἋ̼ ˯̓˯͔̓г̼ἋΡ͔̕ϠἋ̓ ȹἋϠХȹːʭἋыȹε̟ϠːϠ̍ʤἋΘΡыʤʓʤἋХεыгεφ̕˯̼Ἃʓȹ̞εыгἋʓг̓ȹ̼˯ʈы̓гἋΡ͔ыХ͚̍Ἃ̼ ȹΡ̕˯ἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋХг̓˯̕ȹ̍ɒʈгἋ̼ ˯ʭʓыгἋ˯ ̓̓г̼˯Ἃ
ыἋ̼ ͔ё̞˯Х͔θʈ˯Ἃ˯ ̓φʤːΡȹʈ̍˯ἋХ˯ʤ̞ϠἋ̕ ȹ̓ȹ̟͚ХἋ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃʐ|˅ʤ̕φʤ̼Ἃφʤː͔Ἃʀг̟͔ἋΡ͔ыΘ͔ʈыʭʈ˯ʤἋХεΘ͚̟ΘΡȹʈгἋыἋ̕ ͔̞ʤ̍̓г̼˯ἋХ˯͔ʓɒʈг̼˯Ἃ̼ ȹΡ̕ȹ̼˯ᶻἋ
φȹ̕˯̼˯Ἃ̍ ȹἋ̕Ȇʤ̞͔Ἃ̂ ȹ̓̕ᶻἋq˯͔̓ᶻἋfȹ̓ȹ̞ḃἋʈыгἋ̂ ŗăōᶻἋȹἋφȹ̕ёʤἋε̕Ϡφʤʈы̓ȹἋʓ͔εΘΡыʤʓȹёἋϠε̟ϠːἋʓ͔φгʈ˜ʈыȹε͔Хг̼Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͔̼ἋΘ͔φХ˯ʤΡʓы͔̓ȹἋ
ХыΡ͔εφʤ̼Ἃ̼ ȹΡёгἋː ʤ̓ʤΡ͔Хȹ̓ʤ̍Ἃ̓ ȹἋϠε̟Ϡːȹʈ˜Ἃʤ̼ȹ˯̞Ἃ͔ἋᴝᴡỤἋΡʓΡzʐἋε̼εἋ͔ἋᴠᴛỤἋΡʓΡʐἋ͔ ΡȹыἋΘϠεἋ̃ȹёἋ͔ἋᴡᴛỤἋΡʓΡʐἋǋыʈыʤː͚̞̓˯ʤἋ˯ εφ͔φ̓г̼Ἃ
͔ε˯ɒː̓˯ʭʈ˯ʤ̼ἋʀгἋ̟Ρ͔ыХ͚̍ἋХἋ͔ ʀεыȹΡыʤἋ̓ ͔Х͔ʈыʤἐгʈ˜Ἃ˅ ͔ΡἋ̼̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯ᶻἋφȹ̕˯ʈ˜Ἃ̍ ȹἋ̕ƾfǋἋ˯ἋſǙǙἋz̕ φ͚ΡʤἋεφȹ̟гἋε˯ʭἋʓ̞ȹἋ̓ ȹεἋ̓ ͔ХгἋ̼ѐΡ͚ʓ̟ʤ̼Ἃ
̼ȹΡёгἋ͔Ἃ͔ ːΡ͔̼̓г̼ἋΘ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞ʤἋХыΡ͔εφ͔Хг̼ἋʐƵ Ἃ͔̞ ȹφȹʈ˜Ἃʓ͔̼˯̓ȹʈ̍˯Ἃ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφ˯̓ː͔Хʤ̍Ἃ˯ἋφΡȹ̓εȹ̕ʈг̍̓ʤ̍ᶻἋΡ͔ыХ͚̍ἋϠε̟ϠːἋƾfǋἋ˯Ἃ
ſǙǙἋХεΘ˯ʤΡȹ̓гἋΘ͔εφʭΘȹ̼˯ἋХἋ͔ ʀεыȹΡыʤἋεыφϠʈы̓ʤ̍Ἃ˯̓φʤ̞˯ːʤ̓ʈ̍˯Ἃ̼͔ёʤἋыȹΘ͔ʈыɒφ͔̕ХȹʌἋ̓ȹΡ͔ʓы˯̓гἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ͔̓̕ХʤΡεȹʈг̍̓ʤ̍ᶼ

ō̞Ϡʈы͔Хг̼Ἃ˅ ˯̞ȹΡʤ̼Ἃ̓ ȹεыʤ̍ἋεφΡȹφʤː˯˯ἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋϠε̟Ϡː˯ἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋ̍ ʤεφἋХг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ʤἋΘ͔ε˯ȹʓȹ̓гʈ˜ἋΘΡыʤХȹːἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈы̓гʈ˜ἋХἋ
ʈʤ̞ϠἋыʀϠʓ͔Хȹ̓˯ȹἋε˯̞̓ʤ̍Ἃ͔ ʀʤʈ͔̓θʈ˯Ἃ̓ ȹἋː ̞͔ʀȹ̞̓г̼ἋΡг̓̕ϠἋʐƵ˯ʤΡХεыгἋʓϠёгἋ̼̕ Ρ͔̕˯ʤ̼ἋХἋφгἋ̼̕ ˯ʤΡϠ̓̕ϠἋ̍ ʤεφἋεφΡȹφʤː˯ʈы̓ʤἋΘȹΡφ̓ʤΡεφХ͔ἋыἋ
Ţ˯ʈΡ͔ε͔˅φἋʐqы˯ʭ̕˯Ἃφʤ̍ἋХεΘ͚̟ΘΡȹʈгἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋεφȹ̓˯ʤἋε˯ʭἋʓ͔εφʭΘ̓гἋХἋ ыϠΡʤἋŢȹΡ̕ʤφΘ̞ȹʈʤᶻἋыȹΘʤХ̓˯ȹ̍ɒʈἋ̓ ȹἋ̼ʓ͔εφʭΘἋʓἋ͔Θ͔̓ȹʓἋᴟᴡᴛἋ
φгε˯ʭʈгἋΘ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓гʈ˜Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͚ХἋ̓ ȹἋʈȹ̟г̼ἋθХ˯ʤʈ˯ʤᶻἋХἋφгἋ̼ᴜᴟᴛἋφгε˯ʭʈгἋХἋΡʤː˯͔̓˯ʤἋ|Ţ|ʐἋſʀʤʈ͔̓θʌἋХἋʤ͔̕εгεφʤ̼˯ʤἋ ыϠΡʤἋыХ˯ʭ̕εыгἋ
̓ȹεыɒἋХ˯ʓ͔ʈы͔̓θʌἋХθΡ͚ʓἋ̼ ˯ʭʓыг̓ȹΡ͔ʓ͔Хгʈ˜ἋϠёгφ͔̕Х̓˯͚̕ХᶻἋȹἋŢ˯ʈΡ͔ε͔˅φἋХʤεΘΡыʤἋ̓ ȹεἋыȹΡ͚Х͔̓ἋХἋʓы˯ȹ̟ȹ̓˯ȹʈ˜Ἃ̼ ȹΡ̕ʤφ˯̓ː͔Хгʈ˜ᶻἋ̍ ȹἋ̕
Ἃ˯ХἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈы̓г̼ἋᶒἋεыʈыʤː͚̞̓˯ʤἋХἋ͔ ʀεыȹΡыʤἋεыφϠʈы̓ʤ̍Ἃ˯ ̓φʤ̞˯ːʤ̓ʈ̍˯ἋʐǙ Ἃ͔ΘȹΡφ̓ʤΡεφХ͔Ἃεφȹ͔̓Х˯Ἃ̕ ̞Ϡʈы͔ХгἋ̕ Ρ͔̕ἋХἋ̓ ȹεыʤ̍Ἃ
ː̞͔ʀȹ̞̓ʤ̍Ἃʤ̕εΘȹ̓ε̍˯ᶻἋ͔φХ˯ʤΡȹ̍ɒʈἋ͔̓ХʤἋ̼ ͔ё̞˯Х͔θʈ˯Ἃ˯ἋΘΡыгεΘ˯ʤεыȹ̍ɒʈἋΡʤȹ̞˯ыȹʈ̍ʭἋ̓ȹεыгʈ˜ἋΘ̞ȹ͚̓Хᶼ

Ƶ͔̼˯̼͔Ἃ͔ ε˯ɒː̓˯ʭφгʈ˜ἋεϠ̕ʈʤε͚ХᶻἋ̓ ˯ʤἋ͔ ε˯ȹʓȹ̼гἋ̓ ȹἋ̞ ȹϠΡȹʈ˜ἋʐȮʀϠʓ͔Хȹ̞˯θ̼гἋε͔̞˯ʓ̓ʤἋ˅ Ϡ̓ʓȹ̼ʤ̓φгἋz̓ ȹἋ̕ φ͚Ρгʈ˜Ἃ̼ ͔ёʤ̼гἋ͔ ΘΡыʤʌἋʓȹ̞εыɒἋ
ʤ̕εΘȹ̓ε̍ʭἋʐƵΡыʤʓἋ̓ ȹ̼Ἃ˯̕ ͔̞ʤ̍̓гἋȹ̼ʀ˯φ̓гἋʈʤἋ̞ᶒἋΘ͔φΡ͔̍ʤ̓˯ʤἋХг̓˯̕ϠἋ|^ăǙqἋʓἋ͔ᴝᴛᴝᴥἋΡʐἋΘ͔ΘΡыʤыἋ̕ ͔̓εʤ̕Хʤ̓φ̓гἋΡ͔ыХ͚̍Ἃ͔ Ρːȹ̓˯ʈы̓гἋ͔ ΡȹыἋ
εʤ̞ʤ̕φгХ̓ʤἋΘΡыʤ̍ʭʈ˯ȹἋʐǋыȹʈϠ̍ʤ̼гᶻἋёʤἋХἋʈ˯ɒːϠἋ̓ȹ̍ʀ̞˯ёεыгʈ˜ἋᴠἋ̞ ȹφἋʀʭʓы˯ʤ̼гἋ̼͔ː̞˯Ἃ̓ ȹἋφʤἋ̓ʈʤἋ̞ΘΡыʤы̓ȹʈыгʌἋ̓ȹХʤφἋᴜἋ̼ ̞ʓἋы̟ʐ

qы˯ʭ̕Ϡ̍ʤ̼гἋΘΡȹʈ͔Х̓˯͔̼̕ᶻἋΘȹΡφʤΡ͔̼Ἃʀ˯ы̓ʤε͔Хг̼Ἃ͔ ΡȹыἋȹ̕ʈ͔̍̓ȹΡ˯Ϡεы͔̼ἋыȹἋХ̟̕ȹʓἋХἋʓ͔φгʈ˜ʈыȹε͔ХʤἋХг̓˯̕˯Ἃʐȉ˯ʤΡыг̼гᶻἋёʤἋХεΘ͚̞̓˯ʤἋ
ʀʭʓы˯ʤ̼гἋʓȹ̞ʤ̍ἋХεΘ͚̟φХ͔ΡыгʌἋ͔̞̕ʤ̍̓ʤἋεϠ̕ʈʤεгἋΘ͔̞ε̕˯ʤ̍Ἃφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯˯Ἃ̓ȹἋː ̞͔ʀȹ̞̓г̼ἋΡг̓̕Ϡᶼ

ȮἋΘ͔Хȹёȹ̓˯ʤ̼ᶻἋ

ōΡыгεыφ͔˅Ἃǋыгεы̕ȹ

ƵΡʤыʤεἋȮȹΡыɒʓϠἋȆʤΡʈ͔̼



ᶿἋăεφ͔φ̓ʤἋ
ыʓȹΡыʤ̓˯ȹ



ᶿἋňʤʓʤ̓ἋыἋ̓ȹ̍ʀȹΡʓы˯ʤ̍Ἃ
Ϡʓȹ̓гʈ˜Ἃʓʤʀ˯Ϡφ͚ХἋ̓ ȹἋ
ËƵȉἋ͔ εφȹφ̓˯ʈ˜Ἃ̞ȹφ



ăƵſἋἋἋἋἋἋἋἋἋἋἋἋἋqы˯θ ᴣ

|^ăǙq

ᴝᴥἋἋἋἋἋἋἋᴜᴜᴛЮᴠἋ

ō̞˯ʤ̓ʈ˯

ᴜᴜᶻᴠᴛᴛἋἋἋἋἋἋἋᴦᴠz ᴤᴛᴛЮᴥ 

ȉȹΡφ͔θʌἋΡг̓̕ϠἋʓ͔ʈʤ̞͔Хʤː͔

f||ἋἋἋἋἋἋἋË̞͔ʀȹ̞Юᴜᴠ 

ᶿἋἋǦʓȹ̓ʤἋᴠἋ̞ȹφȹἋ̓ȹἋËƵȉ



ᴟᴤ
ᴠᴡ

ᴣᴛ

ᴤᴡ

ᴟᴤ

ᴡᴡ

ᴥᴡ

ᴜᴜᴛ

2021 2022 2023 2024

IPO cel ESOP

EBITDA (organiczna + M&A)*

ᴤ

ᶿἋἋō͔̓εʤ̕Хʤ̓φ̓˯ʤἋΘΡыʤ̕Ρȹʈыȹ̼гἋʈʤ̞ʤἋ˅˯̓ȹ̓ε͔Хʤ

Ƶ˯ʤΡХ͔φ̓ʤἋʈʤ̞ʤἋ˅˯̓ȹ̓ε͔ХʤἋ|ǋſƵἋᶑἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓ȹἋ|^ăǙq Ἃᵻ̼̞̓ἋƵŗŪᶅ

ḜἋȮȹ̓̓Ϡȹ̞˯ы͔Хȹ̓ȹἋ|^ăǙq ἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤἋ̓ȹἋ̼͔̼ʤ̓φἋΘΡыʤ̍ʭʈ˯ȹἋХг͔̓ε˯̟ȹἋ͔̕ᶼἋᴝᴛἋ̼̞̓Ἃы̟



500

ᴜἌᴛᴛᴛ

ᴜἌᴡᴛᴛ

ᴝἌᴛᴛᴛ

ᴝἌᴡᴛᴛ

ᴟἌᴛᴛᴛ

ᴟἌᴡᴛᴛ

gru 21 kwi 22 sie 22 gru 22 kwi 23 sie 23 gru 23 kwi 24 sie 24 gru 24

fʤ̞Ἃ|ǋſƵἋᴝᴛᴝᴠἋᶄᴦᴛἋы̟ἋыȹἋȹ̕ʈ̍ʭᵼ

ȉыΡ͔εφἋ͔ʓἋ
ăƵſ

ᴟЮ

ᶿἋἋᴟЮἋХыΡ͔εφἋ̕ȹΘ˯φȹ̞˯ыȹʈ̍˯Ἃʓȹ̟ἋȹХȹ̓εἋʓ͔Ἃ̼ȉăËᴠᴛ

ōȹΘ˯φȹ̞˯ыȹʈ̍ȹἋΡг͔̓̕ХȹἋᵻ̼̞̓ἋƵŗŪᶅἋ

ᴤἋ̼ȹΡἋᴝᴡḝ

ᴤἋŢȹΡἋᴝᴝ

ḜἋqȹφȹἋ͔ː̟͔εыʤ̓˯ȹἋȹХȹ̓εϠἋʓ͔Ἃ˯̓ʓʤ̕εϠἋ̼ȉăËᴠᴛ ᴥ



ōΡыгεыφ͔˅Ἃǋыгεы̕ȹ
Ç͔Ϡ̓ʓʤΡἋᵯἋf|ſ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ

ᶮȮȹἋ̓ ȹ̼Ἃ˯̕ ͔̞ʤ̍̓гἋΡʤ͔̕Ρʓ͔ХгἋΡ͔̕ᶻἋХἋ̕ φ͚Ρг̼ἋыἋ
ʓϠёɒἋ̓ ȹʓХгё̕ɒἋΘΡыʤ̕Ρ͔ʈыг̞˯θ̼гἋХεыгεφ̕˯ʤἋ
ʈʤ̞ʤἋХгы̓ȹʈы͔̓ʤἋХἋΘΡ͔ːΡȹ̼˯ʤἋ̼ ͔φгХȹʈг̍̓г̼ᶻἋ
ыȹΡ͚Х͔̓ἋφʤἋʓ͔φгʈыɒʈʤἋХг̓˯͚̕ХἋ˅ ˯̓ȹ̓ε͔Хгʈ˜Ἃ
̍ȹἋ̕˯ἋХȹΡφ͔θʈ˯Ἃȹ̕ʈ̍˯ᶼ

ŪȹφϠΡȹ̞̓г̼Ἃʤ˅ʤ̕φʤ̼Ἃφгʈ˜Ἃʓы˯ȹ̟ȹ͊ἋʀгἋ̟φȹ̕ёʤἋ
φΡыг̕Ρ͔φ̓гἋХыΡ͔εφἋ̕ȹΘ˯φȹ̞˯ыȹʈ̍˯ἋʓἋ͔Θ͔̓ȹʓἋ
ᴝzᴡἋ̼̞ʓἋы̟ᶻἋʓы˯ʭ̕˯Ἃʈыʤ̼ϠἋϠʓȹ̟͔Ἃ̓ȹἋ̼ε˯ʭἋ
͔ε˯ɒː̓ɒʌἋ̕ ͔̞ʤ̍̓гἋ̕ ȹ̼˯ʤ͊Ἃ̼ ˯̞͔ХгἋ̍ ȹ̕˯̼ἋʀгἋ̟
ȹХȹ̓εἋʓ Ἃ͔̼ȉăËᴠᴛʐ



ᶿἋō͔̞ʤ̍̓гἋΡʤ͔̕Ρʓ͔ХгἋΡ͔̕Ἃ
ХεΘ˯ʤΡȹ̓гἋΘΡыʤыḐᴟᴛỤἋ
ХыΡ͔εφἋ͔Ρːȹ̓˯ʈы̓г



Ȯгε̕ἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгȉыΡ͔εφἋΡᶍΡ

ƵŗŪἋᴝᴝᴜ̼ ḐᴝᴝỤἋ

ʓ̍ʐἋ|^ăǙq

ƵŗŪἋᴜᴜᴛ̼Ἃ ḐᴟᴛỤἋ

Ȯгε̕Ἃ̓ʤφφ͔Ḝ

ƵŗŪἋᴤᴤ̼ ḐᴟᴠỤ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ
ᴜᴜᴜᴜ

ᶿἋἋᴝᴛᴝᴠἋʀг̟Ἃ͔̞̕ʤ̍̓г̼ἋΡʤ͔̕Ρʓ͔Хг̼ἋΡ͔̕˯ʤ̼

ḜἋȮгε̕Ἃ̓ʤφφ͔ἋыȹἋᴝᴛᴝᴟἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔Ἃыгε̕ἋыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋϠʓы˯ȹ̟͚ХἋХἋǦεʤΡᶼʈ͔̼ἋХἋХгε͔͔̕θʈ˯Ἃ͔̕ᶼἋ
ᴜᴟ̼ἋƵŗŪ



ᴟᴜ

ᴡᴥ

ᴤᴤ

ᴝᴡ
ᴟᴡ ᴟᴦ

2022 2023 2024ᴝᴛᴝᴝ ᴝᴛᴝᴟḝ ᴝᴛᴝᴠ

ᴜᴝ

ᶿἋἋ φΡȹ̕ʈг̍̓ȹἋΘʤΡεΘʤ̕φгХȹἋΡ͔ἐɒʈгʈ˜ἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓ

Ȯгε̕Ἃ̓ʤφφ͔

qгХ˯ʓʤ̓ʓȹ

Ƶ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓ȹἋХгΘ̟ȹφȹἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋыἋ
ыгε̕ϠἋыȹἋᴝᴛᴝᴠἋΡ͔̕ἋХг̓˯̕ȹ̍ɒʈȹἋыἋ
Θ͔̞˯φг̕˯ἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓ͔Хʤ̍ἋᶄḐᴡᴛỤἋ
ἐ͔̕ε͔̞˯ʓ͔Хȹ̓ʤː͔Ἃыгε̕ϠἋ̓ʤφφ͔ᵼ

ḜἋȮгε̕Ἃ̓ʤφφ͔ἋыȹἋᴝᴛᴝᴟἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔Ἃыгε̕ἋыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋϠʓы˯ȹ̟͚ХἋХἋǦεʤΡᶼʈ͔̼ἋХἋХгε͔͔̕θʈ˯Ἃ͔̕ᶼἋ
ᴜᴟ̼ἋƵŗŪ

ȉгΘ̟ȹφȹἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋᵻ̼̞̓ἋƵŗŪᶅἋ



ᴤᴦᴠᴛᴛ
ᴦᴠᴤᴛᴛ

2023 2024

Ḑᴜᴡᶼᴟᴛᴛ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ
ᴜᴟᴜᴟ

ᶿἋἋ^̞˯ε͔̕ἋᴜᶼᴟᴛᴛἋ͔̓Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ̼˯ʤε˯ʭʈы̓˯ʤ

ŗ˯ʈыʀȹἋ̞̕˯ʤ̓φ͚Х



ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ
ᴜᴠᴜᴠ

ᶿἋǋφΡȹφʤː˯ʈы̓ʤἋΘȹΡφ̓ʤΡεφХ͔ἋыἋŢ˯ʈΡ͔ε͔˅φ

Ḑᴟᴡᴛᶼᴛᴛᴛ
Ƶ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓гʈ˜Ἃ
̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋː̞͔ʀȹ̞̓˯ʤ



ᶿἋἋŪȹ̍Хȹё̓˯ʤ̍εыʤἋХгʓȹΡыʤ̓˯ȹἋᴝᴛᴝᴠ

ᴜᴡ

ƾʤ͔̕Ρʓ͔ХʤἋХг̓˯̕˯Ἃ˅˯̓ȹ̓ε͔ХʤἋΘ͔φХ˯ʤΡʓы͔̓ʤἋХыΡ͔εφʤ̼ᶿ

ÅȮгε̕ϠἋʀΡϠφφ͔Ἃ̓ȹἋεΘΡыʤʓȹёгἋ͔ἋᴝᴝỤἋΡʓΡʐἋʓ͔ἋᴝᴝᴜἋ̼̞̓ἋƵŗŪ

Åǋ͔̕Ρгː͔Хȹ̓ʤ̍Ἃ|^ăǙq Ἃ͔ἋᴟᴛỤἋΡʓΡʐἋʓ͔ἋᴜᴜᴛἋ̼̞̓ἋƵŗŪ

ÅȮгε̕ϠἋ̓ʤφφ͔ḜἋ͔ἋᴟᴠỤἋΡʓΡʐἋʓ͔ἋᴤᴤἋ̼̞̓ἋƵŗŪ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ
ᴜᴡ

ȉгε͔̕ȹἋʓг̓ȹ̼˯̕ȹἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔ΡȹыἋε̕Ϡφʤʈы̓ȹἋʓ͔εΘΡыʤʓȹёἋϠε̟Ϡː

ÅȉыΡ͔εφἋ̞˯ʈыʀгἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔Ἃʀ̞˯ε͔̕ἋᴝᴛỤἋʓ͔ἋΘ͔̓ȹʓἋᴦᴠᶼᴤᴛᴛἋΘ͔ʓ̼˯͔φ͚ХᶻἋ
ː̟͚Х̓˯ʤἋыἋεʤ̕φ͔ΡȹἋǋŢ|

Åǋ̕Ϡφʤʈы̓ȹἋʓ͔εΘΡыʤʓȹёἋϠε̟ϠːἋΘ͔φХ˯ʤΡʓы͔̓ȹἋХыΡ͔εφʤ̼ἋŪ|ƾἋʓ͔Ἃ
ᴜᴣᴝỤ

ÅȉыΡ͔εφἋΘΡыгʈ˜͔ʓ͚ХἋËΡϠΘгἋ͔ἋᴠᴤỤἋΡʓΡʐἋʓ͔Ἃʀ̞˯ε͔̕ἋᴡᴛᴛἋ̼̞̓ἋƵŗŪ

Ƶ͔ʓΘ˯εȹ̓˯ʤἋϠ̼͔ХгἋΘȹΡφ̓ʤΡε̕˯ʤ̍ἋΘ͔̼˯ʭʓыгἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋ˯ἋŢ˯ʈΡ͔ε͔˅φ

ÅǦε̟ϠːȹἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋʀʭʓы˯ʤἋʓ͔εφʭΘ̓ȹἋХἋΡȹ̼ȹʈ˜ἋыϠΡʤἋ
ŢȹΡ̕ʤφΘ̞ȹʈʤ

ÅŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋыгε̕ȹἋʓ͔εφʭΘἋʓ͔ἋΘ͔̓ȹʓἋᴟᴡᴛᶼᴛᴛᴛἋΘ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓гʈ˜Ἃ
̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ̓ȹἋʈȹ̟г̼ἋθХ˯ʤʈ˯ʤ

ÅǦ̼͔ХȹἋыȹ̟̕ȹʓȹἋΡ͚Х̓˯ʤёἋХεΘ͚̟ΘΡȹʈʭἋφʤʈ˜͔̞͔̓ː˯ʈы̓ɒἋ̼ᶼ˯̓ᶼἋХἋ
͔ʀεыȹΡыʤἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋ ă

ḜἋȮгε̕Ἃ̓ʤφφ͔ἋыȹἋᴝᴛᴝᴟἋε͔̕Ρгː͔Хȹ̓гἋ͔Ἃыгε̕ἋыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋϠʓы˯ȹ̟͚ХἋХἋǦεʤΡᶼʈ͔̼ἋХἋХгε͔͔̕θʈ˯Ἃ͔̕ᶼἋ
ᴜᴟ̼ἋƵŗŪ



ᶿἋἋŪȹ̍Хȹё̓˯ʤ̍εыʤἋХгʓȹΡыʤ̓˯ȹἋᴝᴛᴝᴠ

ᴜᴣ
ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ

ǋ͔͔̕̕ХгἋХыΡ͔εφἋΘ͔ΘгφϠἋ̓ȹἋϠε̟Ϡː˯Ἃ͔ΘȹΡφʤἋ͔ἋƾfǋἋ͔ΡȹыἋſǙǙ

ÅȉʓΡ͔ёʤ̓˯ʤἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯ἋƾfǋἋ͔ΡȹыἋſǙǙἋᶄȆ˯ʀʤΡᶅἋʓ̞ȹἋХ˯͔ʓɒʈгʈ˜Ἃ̼ȹΡʤ̕Ἃ
͔̓̕εϠ̼ʤ̓ʈ̕˯ʈ˜ἋХἋƵ͔̞εʈʤἋφȹ̕˯ʈ˜Ἃ̍ȹ̕ἋŗƵƵᶻἋǋǙǋᶻἋňʤΡ͔̓˯̼͔ἋŢȹΡφ˯̓εᶻἋ
^ŗăōᶻἋȆʤ̞͔Ἃ̂ ȹ̓̕Ἃ͔ΡȹыἋŢʤʓ˯ȹἋ|ЮΘʤΡφ

ÅȉыΡ͔εφἋ̞˯ʈыʀгἋХгε̟ȹ̓гʈ˜ἋХ˯ȹʓ͔̼͔θʈ˯ἋƾfǋἋ͔ΡȹыἋſǙǙἋыἋᴜἋ̼̞̓ἋХἋƼᴟἋ
ᴝᴛᴝᴠἋʓ͔Ἃʀ̞˯ε͔̕ἋᴥἋ̼̞̓ἋХἋƼᴠἋᴝᴛᴝᴠ

ÅƵΡ͔ː͔̓ы͔Хȹ̓гἋΘΡыʤыἋŢ͔ʀ˯ʤǋΞϠȹΡʤʓἋᴦЮἋХыΡ͔εφἋХȹΡφ͔θʈ˯ἋΡг̓̕ϠἋϠε̟ϠːἋ
ƾfǋἋʓ͔ἋᴝᴛᴝᴥἋΡ͔̕ϠἋХε̕ȹыϠ̍ʤἋ̓ȹἋʓϠёɒἋΘΡыʤεφΡыʤ͊Ἃʓ͔Ἃʓȹ̞εыʤː͔Ἃ
ʓг̓ȹ̼˯ʈы̓ʤː͔ἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋφгʈ˜ἋϠε̟Ϡː

ă̼Θ̞ʤ̼ʤ̓φȹʈ̍ȹἋ ăἋ͔ΡȹыἋ̼ȹ˯̞˯ἋφΡȹ̓εȹ̕ʈг̍̓гʈ˜ἋХἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤ

Å Ϡφ͔̼ȹφгыȹʈ̍ȹἋΘΡ͔ʈʤεϠἋφХ͔Ρыʤ̓˯ȹἋХ˯ȹʓ͔̼͔θʈ˯Ἃʤ̼ȹ˯̞ἋᵻХгʀ͚ΡἋ
̓ȹː̟͚Х̕ȹᶻἋφΡʤθʌἋХ˯ȹʓ͔̼͔θʈ˯ᶻἋːΡȹ˅˯̕ȹᵼἋʓы˯ʭ̕˯Ἃ˅Ϡ̓̕ʈ͔̼̍Ἃ ă

ÅᴝЮἋХыΡ͔εφἋХг͔̕Ρыгεφȹ̓˯ȹἋϠε̟Ϡː˯ἋφХ͔Ρыʤ̓˯ȹἋ̞ȹ̓ʓ˯̓ːἋΘȹːʤᶩгἋʓы˯ʭ̕˯Ἃ
ыȹεφ͔ε͔Хȹ̓˯ϠἋ ă

Å^̞˯ε͔̕ἋᴝЮἋХыΡ͔εφἋΘΡыгʈ˜͔ʓ͚ХἋΡʓΡʐἋыἋϠε̟Ϡː˯ἋХгεг̟̕˯Ἃʤ̼ȹ˯̞ἋΘ͔ΘΡыʤыἋ ƵăἋ
ᵻ̼ȹ˯̞ʤἋφΡȹ̓εȹ̕ʈг̍̓ʤᵼ

ᴜᴣ



ᶿἋἋŪȹ̍Хȹё̓˯ʤ̍εыʤἋХгʓȹΡыʤ̓˯ȹἋᴝᴛᴝᴠ

ᴜᴤ
ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ

q͔ʓȹφ̓˯ȹἋΘ͔ыгʈ̍ȹἋː͔φ͚Х͔̕ХȹἋыȹΘʤХ̓˯ȹἋʓϠёɒἋΘΡыʤεφΡыʤ͊Ἃ̓ȹἋŢᵯ

ÅȉгΘΡȹʈ͔Хȹ̓˯ʤἋ̓ȹʓХгё̕˯Ἃː͔φ͚Х̕˯Ἃ̓ȹʓἋыȹʓ̟Ϡёʤ̓˯ʤ̼Ἃᵻː͔φ͚Х̕ȹἋ̓ʤφφ͔Ἃ
̓ȹἋΘ͔ы˯͔̼˯ʤἋᴜᴜἋ̼̞̓Ἃы̟ᵼ

Åq̟ϠːἋ̓ʤφφ͔ἋᶍἋ|^ăǙq Ἃ̓ȹἋΘ͔ы˯͔̼˯ʤἋᴛɕᶻᴜЮ

ÅƵ̞ȹ͔̓Хȹ̓гἋʀϠʓёʤφἋŢᵯ Ἃ̓ȹἋ̞ȹφȹἋᴝᴛᴝᴡᴝɕᴛᴝᴥἋ̓ȹἋΘ͔ы˯͔̼˯ʤἋᴜἋ̼̞ʓἋƵŗŪ

Ţ͔ё̞˯Х͔θʌἋХгΘ̟ȹφгἋΡʤ͔̕Ρʓ͔Хʤ̍ἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋыἋыгε̕ϠἋыȹἋᴝᴛᴝᴠἋΡ͔̕

ÅᴟᴡἋ̼̞̓Ἃы̟ἋᶄᴜᶻᴣἋƵŗŪἋ̓ȹἋȹ̕ʈ̍ʭᵼἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋыȹἋᴝᴛᴝᴟᶻἋʈ͔Ἃεφȹ͔̓Х˯
͔̕ᶼἋᴡᴛỤἋἐ͔̕ε͔̞˯ʓ͔Хȹ̓ʤː͔Ἃыгε̕ϠἋ̓ʤφφ͔

ÅƵ͔φʤ̓ʈ̍ȹ̞̓ȹἋ̕Х͔φȹἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓгἋʓ͔ἋХгΘ̟ȹφгἋыȹἋᴝᴛᴝᴠἋΡ͔̕ἋХг̓˯̕ȹ̍ɒʈȹἋыἋ
Θ͔̞˯φг̕˯ἋʓгХ˯ʓʤ̓ʓ͔Хʤ̍Ἃφ͔Ἃ̼˯̓˯̼Ϡ̼ἋᴟᴥᶻᴡἋ̼̞̓ἋƵŗŪἋᶄᴡᴛỤἋ
ἐ͔̕ε͔̞˯ʓ͔Хȹ̓ʤː͔Ἃыгε̕ϠἋ̓ʤφφ͔ᵼ

ᴜᴤ



ᶿἋƵΡ͔˅˯̞Ἃ
ʓы˯ȹ̟ȹ̞͔̓θʈ˯



ᶿἋƵ͔̼ȹːȹ̼гἋ̞̕˯ʤ̓φ͔̼Ἃ
ΘΡыʤыХгʈ˯ʭёгʌἋ
ы̟͔ё͔͔̓θʌἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯



ᴝᴛ

ǙХ͔Ρыʤ̓˯ʤἋːΡȹ˅˯̕˯
ſεыʈыʭʓыȹ̍ἋʈыȹεᶻἋ͔̕Ρыгεφȹ̍ɒʈἋыἋ
̓ȹεыгʈ˜Ἃ̓ȹΡыʭʓы˯Ἃ˯Ἃεыȹʀ̞͔͚̓ХἋʓ͔Ἃ

φХ͔Ρыʤ̓˯ȹἋφΡʤθʈ˯Ἃ͔ΘȹΡφгʈ˜Ἃ̓ȹἋ
εыφϠʈы̓ʤ̍Ἃ˯̓φʤ̞˯ːʤ̓ʈ̍˯

ǋʤː̼ʤ̓φȹʈ̍ȹἋ̞̕˯ʤ̓φ͚Х
ȮХ˯ʭ̕εыʤ̓˯ʤἋыȹȹ̓ːȹё͔Хȹ̓˯ȹἋ˯Ἃ
̞͔̍ȹ̞͔̓θʈ˯Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋΘ͔ΘΡыʤыἋε̕ϠΘ˯ʤ̓˯ʤἋ
ε˯ʭἋ̓ȹἋХ̟ȹθʈ˯Хгʈ˜Ἃ͔ε͔ʀȹʈ˜

Ǚʤεφ͔Хȹ̓˯ʤἋ ᶍ^
ō͔Ρыгεφȹ̍ἋыἋφʤεφ͚ХἋ ᶍ^ἋȹʀгἋ
φХ͔ΡыгʌἋε̕Ϡφʤʈы̓˯ʤ̍εыʤἋ̕ȹ̼Θȹ̓˯ʤἋ
˯Ἃ̞ʤΘ˯ʤ̍Ἃʓ͔Θȹε͔Хȹ̓ʤἋφΡʤθʈ˯

Ϡφ͔̼ȹφгыȹʈ̍ʤ
Ţȹ̕εг̼ȹ̞˯ыϠ̍ἋƾſăἋʓы˯ʭ̕˯Ἃ
ыȹεφ͔ε͔Хȹ̓˯ϠἋ˯̓φʤ̞˯ːʤ̓φ̓гʈ˜Ἃ
ȹϠφ͔̼ȹφгыȹʈ̍˯ἋХг͔̕ΡыгεφϠ̍ɒʈгʈ˜Ἃ
˯̓˅͔Ρ̼ȹʈ̍ʤἋ͔Ἃыȹʈ˜͔Хȹ̓˯ȹʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ȉ˯ʤ̞͔̕ȹ̓ȹ̟͔Х͔θʌ
ō͔Ρыгεφȹ̍ἋыἋ̕ȹ̓ȹ̟ϠἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ

ᵻε̼εᶻἋʤ̼ȹ˯̞ᶻἋΘϠε˜zἋſǙǙᶅἋ
ʓ͔Θȹε͔Хȹ̓ʤː͔Ἃʓ͔Ἃʓȹ̓ʤː͔Ἃʈʤ̞ϠἋ˯Ἃ

ΘΡʤ˅ʤΡʤ̓ʈ̍˯Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ȉг͔̕Ρыгεφȹ̍ἋыʤʀΡȹ̓ʤἋʓȹ̓ʤἋ˯Ἃ
ΘΡыʤ̕ϠХȹ̍ἋХ̓˯͔ε̕˯ἋХἋʓы˯ȹ̟ȹ̓˯ȹἋ
ʓы˯ʭ̕˯Ἃ̓ȹεыг̼ἋыȹȹХȹ̓ε͔Хȹ̓г̼Ἃ

̓ȹΡыʭʓы˯͔̼Ἃȹ̓ȹ̞˯φгʈы̓г̼

ƾſȮ
ȉăň ň̂

Ȯ¥ōŗă|ŪǙƅȉ

Ȯ
ȉ
ă¥ō
ǋ
Ȯ
ň
Ȯ
Ū
Ë
Ȱſ
ȉ
Ūă|

ōŗă|ŪǙƅȉ

Ƶſ
Ƶƾ
ȉ
ă
ň
ō
ſ
Ū
ȉ
|ƾ
ǋ
ň¥

ŪȹΡыʭʓы˯ȹἋʓ͔Ἃȹ̓ȹ̞˯ыг

ƾſǋŪ*f|ἋȉȖōſƾȮȖǋǙ Ūă|Ἃ ă

ᶿἋἋǦε̟Ϡː˯Ἃ͔˅ʤΡ͔Хȹ̓ʤἋΘΡыʤыἋȆʤΡʈ͔̼ἋΘ͔ыХȹ̞ȹ̍ɒἋε̕Ϡφʤʈы̓˯ʤἋȹ̓ːȹё͔ХȹʌἋ̞̕˯ʤ̓φ͚Х



ᴝᴜ

ᶿἋŪȹεыʤἋΡ͔ыХ˯ɒыȹ̓˯ȹἋεɒἋ̓˯ʤ͔ʓ̟ɒʈы̓ɒἋʈыʭθʈ˯ɒἋʈ͔ʓы˯ʤ̓̓ʤː͔Ἃёгʈ˯ȹ



ᴝᴝ

ᴦᴠᶼᴤᴛᴛḐ
̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ᶿἋἋᴝᴛἋ̞ȹφἋʓ͔θХ˯ȹʓʈыʤ̓˯ȹἋ̓ȹːΡ͔ʓы͔̓ʤἋыȹϠ˅ȹ̓˯ʤ̼ἋХг̍ɒφ͔̕Хгʈ˜Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚Х



ᶿἋȉгε͔̕ȹἋε̕Ϡφʤʈы͔̓θʌἋ
̼͔ʓʤ̞ϠἋʀ˯ы̓ʤε͔Хʤː͔Ἃ
Θ͔φХ˯ʤΡʓы͔̓ȹἋʀ̞˯ε͔̕Ἃ
ᴠᴛᶑ̕ Ρ͔φ̓г̼ἋХыΡ͔εφʤ̼Ἃ
ХἋʈ˯ɒːϠἋᴜᴛἋ̞ȹφ



ᶿἋἋqг̓ȹ̼˯ʈы̓гἋХыΡ͔εφἋ̓ȹΘʭʓыȹ̓гἋʤ̕εΘȹ̓ε̍ɒἋ͔Ρːȹ̓˯ʈы̓ɒἋ͔ΡȹыἋŢᵯ

ᴝᴠ

ᴜᴝ ᴝᴛ ᴟᴠ
ᴡᴦ ᴤᴥ

ᴜᴜᴤ
ᴜᴤᴦ

ᴝᴣᴛ

ᴟᴟᴤ

ᴠᴦᴣ

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ᴝᴛᴝᴛ᷀Ἃſε˯ɒː̓˯ʭʈ˯ʤἋΘ͔ыгʈ̍˯Ἃ
̞˯ʓʤΡȹἋ̓ȹἋΡг̓̕ϠἋf||

ᴝᴛᴝᴜ᷀Ἃqʤʀ˯ϠφἋ̓ȹἋËƵȉ

Юᴠᴛ

ᴝᴛᴝᴝ᷀ Ἃȉʤ̍θʈ˯ʤἋ̓ȹἋː̞͔ʀȹ̞̓гἋΡг̓ʤ̕

ƵΡыгʈ˜͔ʓгᵻ̼̞̓ἋƵŗŪᶅ



ᶿἋƵ͔ʓεϠ̼͔Хȹ̓˯ʤἋ
͔ΘʤΡȹʈг̍̓ʤ



ᶿἋȉыΡ͔εφἋХἋεʤ̕φ͔ΡыʤἋ
|̓φʤΡΘΡ˯εʤἋ̓ȹΘʭʓыȹ̓гἋ
ΘΡыʤыἋΘ͔ΘгφἋ̓ȹἋ͔̓ХʤἋ
Ϡε̟Ϡː˯Ἃ͔ΡȹыἋε̕Ϡφʤʈы̓гἋ
ʈΡ͔εεᶑεʤ̞̞˯̓ː



ᴝᴤ

ᶿἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋΘΡыгεΘ˯ʤεыȹἋΘ͔ыгε̕˯Хȹ̓˯ʤἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ͔ΡȹыἋыХ˯ʭ̕εыȹἋʈΡ͔εεᶑεʤ̞̞

ƾ͔ыΘ͔ʈыʭʈ˯ʤἋХεΘ͚̟ΘΡȹʈгἋыἋ͔̞̕ʤ̍̓г̼ἋХ˯͔ʓɒʈг̼˯Ἃ̼ȹΡ̕ȹ̼˯ᶿ

ƾ͔ἐɒʈȹε̕Ϡφʤʈы͔̓θʌʓε͔ΘΡыʤʓȹёгϠε̟Ϡːᶿ

ḐᴝᴡỤ ȉыΡ͔εφἋыгε̕ϠἋʀΡϠφφ͔ἋыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋ
Ϡε̟ϠːἋ͔ΘȹΡφгʈ˜Ἃ͔Ἃ̕ȹ̓ȹ̟Ἃʤᶑ̼ ȹ˯̞ἋᵻΡʓΡʐᵼ

ḐᴡᴛỤ ȉыΡ͔εφἋыгε̕ϠἋʀΡϠφφ͔ἋыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋϠε̟ϠːἋ
͔ΘȹΡφгʈ˜Ἃ͔Ἃ̕ȹ̓ȹ̟ἋΘϠεἋ̃ᵻΡʓΡʐᵼ

ḐᴠᴛỤ ȉыΡ͔εφἋыгε̕ϠἋʀΡϠφφ͔ἋыʤἋεΘΡыʤʓȹёгἋ
Ϡε̟ϠːἋ͔ΘȹΡφгʈ˜Ἃ͔Ἃ̕ȹ̓ȹ̟Ἃε̼εἋᵻΡʓΡʐᵼ



ᶿἋȆʤΡʈ͔̼Ἃ͔ʓːΡгХȹἋХ˯͔ʓɒʈɒἋΡ͔̞ʭἋХʤἋХʓΡȹёȹ̓˯ϠἋƾfǋἋ˯ἋſǙǙἋХθΡ͚ʓἋ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ|̓φʤΡΘΡ˯εʤ

ƼᴝἋᴝᴛᴝᴠ ƼᴠἋᴝᴛᴝᴠ

ƼᴟἋᴝᴛᴝᴠ ƼᴜἋᴝᴛᴝᴡ

ᴝᴥ



ᴝᴦ

ᶿἋᴥᶑ̕ Ρ͔φ̓гἋХыΡ͔εφἋХ͔̞Ϡ̼ʤ̓ϠἋƾfǋᶍſǙǙἋХἋƼᴠἋᴝᴛᴝᴠ

ᴜᶻᴛ

ᴤᶻᴣ

Q3 2024 Q4 2024

ᴥЮ

ȉ͔̞Ϡ̼ʤ̓ἋХ˯ȹʓ͔̼͔θʈ˯ἋƾfǋἋ˯ἋſǙǙἋᵻХἋ̼̞̓ᵼ



ōɲ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋƾfǋἋ͔ ΡȹыἋſǙǙἋφἋ͔ʓ̞ȹἋ̓ ȹεἋ̍ ʤʓʤ̓ἋыἋ
̞̕Ϡʈы͔Хгʈ˜Ἃ̕ ˯ʤΡϠ͚̓̕ХἋΡ͔ыХ͔̍ϠᶻἋʓ̞ȹφʤː͔Ἃʈ˯ʤεыгἋ
̓ȹεἋ̼͔ё̞˯Х͔θʌἋΡʤȹ̞˯ыȹʈ̍˯ἋφʤἋ̍Ϡε̟Ϡː˯Ἃʓ̞ȹἋ
ʈы͔̟͔Хгʈ˜ἋΘ͔ʓ̼˯͔φ͚ХἋ̓ ȹἋ̞ ͔̕ȹ̞̓г̼ἋΡг̓̕Ϡᶼ

ȉȹΡφ͔ἋΘ͔ʓ̕Ρʤθ̞˯ʌᶻἋёʤἋ̕ ͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋ͔ ΘȹΡφȹἋ͔ἋƾfǋἋ
φἋ͔ыϠΘʤ̟̓˯ʤἋ̓ ͔ХȹἋϠε̟ϠːȹᶻἋ̕ φ͚ΡȹἋ͔ φХ˯ʤΡȹἋΘΡыʤʓἋ
̓ȹ̼Ἃ˯εыȹ̓εʤἋ̓ ȹἋʓ͔ʓȹφ͔̕ХʤἋ̼ ȹΡёʤἋ˯Ἃ̍ ʤεыʈыʤἋ
εыгʀεыгἋХыΡ͔εφἋzȹἋ̓ ȹεыг̼Ἃ̕ ̞˯ʤ̓φ͔̼ἋΘ͔ыХ͔̞˯Ἃ
̍ʤεыʈыʤἋε̕Ϡφʤʈы̓˯ʤ̍Ἃʓ͔ʈ˯ʤΡȹʌἋʓἋ͔εХ͔˯ʈ˜Ἃ
͔ʓʀ˯͔Ρʈ͚Хᶼɰ

Ǚ͔̼ȹεыἋƵȹ̕Ϡ̞ε̕˯
fſſ

ᶿἋǋʈȹ̞ʤἋʀʤг͔̓ʓ



ᴟᴜ

ᶿἋƾfǋἋ̍ʤεφἋ̓ȹἋʓ͔ʀΡʤ̍ἋʓΡ͔ʓыʤἋȹʀгἋыΡʤХ͔̞Ϡʈ͔̍̓˯ы͔ХȹʌἋΡг̓ʤ̕Ἃ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ ᴝƵ

ō͔̼ʤ̓φȹΡы

ȉʓΡ͔ёʤ̓˯ʤἋƾfǋἋ̓ȹἋϠΡыɒʓыʤ̓˯ȹʈ˜Ἃ˯ſǋἋʓ͔ʓȹφ͔̕Х͔Ἃ
ыХ˯ʭ̕εыгἋʀȹыʭἋ͔ʀε̟Ϡː˯Хȹ̓гʈ˜ἋϠёгφ͔̕Х̓˯͚̕ХᶻἋ
ʓг̓ȹ̼˯ыϠ̍ɒʈгἋφг̼Ἃεȹ̼г̼ἋΡ͔ыХ͚̍ἋΡг̓̕Ϡ

ȉȹΡφ͔θʌἋΡг̓̕ϠἋƾfǋἋ̼ȹἋ͔ε˯ɒː̓ɒʌἋᴟἋ̼̞ʓἋǦǋqἋʓ͔Ἃ
ᴝᴛᴝᴥἋΡ͔̕ϠᶻἋʈ͔Ἃ͔ы̓ȹʈыȹἋᴦᶑ̕ Ρ͔φ̓гἋХыΡ͔εφἋХἋ
Θ͔Ρ͚Х̓ȹ̓˯ϠἋʓ͔Ἃ͔ʀʤʈ̓гʈ˜ἋᴟᴛᴛἋ̼˯̞˯͔͚̓ХἋǦǋq

q͔ἋᴝᴛᴝᴥἋΡ͔̕ϠἋϠʓы˯ȹ̟ἋƾfǋἋХἋΘΡыгʈ˜͔ʓȹʈ˜Ἃ
͔ΘʤΡȹφ͔Ρ͚ХἋΘΡыʤ̕Ρ͔ʈыгἋϠʓы˯ȹ̟Ἃ̕ȹ̓ȹ̟ϠἋǋŢǋ

ȉȹΡφ͔θʌἋΡг̓̕ϠἋƾfǋἋᵻ̼̞ʓἋǦǋqᶅ

ᴛᶻᴟ

ᴜᶻᴛ

ᴝᶻᴥ

2024 2026 2028

ƾfǋἋːΡ͔Хφ˜

ᴦЮ
ſΘʤΡȹφ͔ΡыгἋ̼͔ʀ˯̞̓˯ἋХἋ ̼ʤΡгʈʤἋƵ͚̟͔̓ʈ̓ʤ̍Ἃ͔ΡȹыἋ
ХἋ|ϠΡ͔Θ˯ʤἋы̓ȹʈыɒʈ͔ἋΘΡыгεΘ˯ʤεыг̞˯ἋХʓΡȹёȹ̓˯ʤἋ
ƾfǋἋ

ſʈыʤ̕Ϡ̍ʤἋε˯ʭᶻἋёʤἋƾfǋἋʀʭʓы˯ʤἋʓ͔εφʭΘ̓гἋ̓ȹἋᴟᶻᴣἋ
̼˯̞˯ȹΡʓȹἋϠΡыɒʓыʤ͊Ἃ̓ȹἋʈȹ̟г̼ἋθХ˯ʤʈ˯ʤἋʓ͔ἋᴝᴛᴝᴥἋΡ͔̕Ϡ

ȯͻ̻ɴ̵̀ᶠỦŢ̵ɡː˿ʅǋʹπȹͻʅɴỦ׳ױ׳ᴁ



ᶿἋſǙǙἋ͔ΡȹыἋƾfǋἋ͔φХ˯ʤΡȹ̍ɒἋʓΡ͔ːʭἋʓ͔ἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋ͔̼̕Ϡ̓˯̕ȹʈ̍˯Ἃ͔̓̕ХʤΡεȹʈг̍̓ʤ̍

qы˯θᴝᴛᴛᴡ

ȉ
˯
ʤ
̞
̕
͔
θ
ʌ
Ἃ
Ρ
г
̓
̕
Ϡ

ō͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋ͔̓̕ХʤΡεȹʈг̍̓ȹ

ō͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋφΡȹ̓εȹ̕ʈг̍̓ȹ

ō͔̼Ϡ̓˯̕ȹʈ̍ȹἋ̼ȹΡ̕ʤφ˯̓ː͔Хȹ

ᵵ

Ȇ˯ʀʤΡƾfǋ

ȉ˜ȹφε ΘΘŢʤεεʤ̓ːʤΡ

ǋŢǋ|̼ȹ˯̞

ƵϠε˜

ǋŢǋ|̼ȹ˯̞

ƵϠε˜

ᴟᴝ



ᶿἋǋφΡȹφʤː˯ʈы̓ʤἋ
ΘȹΡφ̓ʤΡεφХ͔ἋыἋ
Ţ˯ʈΡ͔ε͔˅φἋ͔φХ˯ʤΡȹἋ
ʓΡ͔ːʭἋʓ͔Ἃʤ̕εΘȹ̓ε̍˯Ἃ̓ȹἋ
ː̞͔ʀȹ̞̓г̼ἋΡг̓̕Ϡ



ᴟᴠ

ᶿἋἋǋ̕ȹ̞Ϡ̍ʤ̼гἋʓы˯ȹ̟ȹ̞͔̓θʌἋ̓ȹἋΡг̓̕ϠἋː̞͔ʀȹ̞̓г̼ἋΘ͔ΘΡыʤыἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋ͔ΡȹыŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤ

q͔φȹΡʈ˯ʤἋʓ͔ἋεыʤΡεыʤː͔
ːΡ͔̓ȹἋ̞̕˯ʤ̓φ͚Х

Ë̞͔ʀȹ̞˯ыȹʈ̍ȹἋʀȹыгἋ
̞̕˯ʤ̓φ͚Х

ᶿ
Ἃ
Ţ
ă
q

Ţɕ
ƾ
ō
|
Ǚ

ᶿ
Ἃ
ǋ
Ţ
|

ᶿἋf|| ᶿἋËŗſ^ ŗ

ȉ˯ʤ̞͔̕θʌἋΡг̓̕ϠἋʓ͔ʈʤ̞͔Хʤː͔

ȯͻ̻ɴ̵̀ᶠỦňπ̤ːͪʅͻỦƾʅΕʅȹͻɩʽ

Ë̞͔ʀȹ̞
ᴥᶼᴝᴛᴛ̼ἋǦǋq

|ϠΡ͔Θȹ
ᴜᶼᴝᴛᴛ̼ἋǦǋq

f||
ᴣᴛᴛ̼ἋǦǋq

ᴜᴠЮἋХыΡ͔εφἋХȹΡφ͔θʈ˯
Ρг̓̕ϠἋʓ͔ʈʤ̞͔Хʤː͔

ō˯ʤΡϠ̓̕˯ἋΡ͔ыХ͔̍ϠἋŢȹ˯̞ʤΡŗ˯φʤἋ͔ΡȹыἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔Х



ᶿἋǦΡϠʈ˜͔̼˯ʤ̓˯ʤἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋʀг̟͔ἋΘ˯ʤΡХεыг̼Ἃ̕Ρ͔̕˯ʤ̼Ἃʓ͔Ἃʤ̕εΘȹ̓ε̍˯ἋыȹːΡȹ̓˯ʈы̓ʤ̍

ŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋᶒ̼ ȹΡ̕ȹἋε̕˯ʤΡ͔Хȹ̓ȹἋʓ͔Ἃ̞̕˯ʤ̓φ͚ХἋ|̓φʤΡΘΡ˯εʤ

Ȯȹ˯̓Хʤεφ͔Хȹ̓˯ʤἋ͔̕ᶼἋᴜᴛἋ̼̞̓ἋƵŗŪἋ̓ȹἋΘΡȹʈʤἋ
Ρ͔ыХ͔͔̍ХʤἋ̓ȹʓἋΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼ɒἋŢʤεεȹːʤÇ̞͔Х

ᴟᴡ

Ū͔ХȹἋεʤΡХʤΡ͔Х̓˯ȹἋХἋ^ʤΡ̞˯̓˯ʤἋ˯ἋʓΡϠː˯ʤἋʓȹφȹἋ
ʈʤ̓φʤΡἋХἋƵ͔ы̓ȹ̓˯ϠἋεΘʤ̟̓˯ȹ̍ɒʈʤἋεφȹ̓ʓȹΡʓгἋ
ʀʤыΘ˯ʤʈыʤ͊εφХȹἋ ŪǋăᶍǙăᴦɕᴠᴝἋᶒἋΡȹφʤʓἋᴟ

ȮȹȹХȹ̓ε͔Хȹ̓гἋʤφȹΘἋΘΡыгː͔φ͔Хȹ̓˯ȹἋΘ̞ȹφ˅͔Ρ̼гἋ
ŢʤεεȹːʤÇ̞͔ХἋʓ͔ἋХг̼͔ː͚ХἋΡʤːϠ̞ȹʈ̍˯Ἃ
qſƾ ᶍŪăǋᴝ

Ǧыгε̕ȹ̓˯ʤἋʈʤΡφг˅˯̕ȹφϠἋăǋſἋᴝᴝᴟᴛᴜἋϠыϠΘʤ̟̓˯̟͔Ἃ
ʓ͔φгʈ˜ʈыȹε͔ХʤἋʈʤΡφг˅˯̕ȹʈ̍ʤἋăǋſἋᴝᴤᴛᴛᴜἋ͔ΡȹыἋ
ᴝᴤᴛᴜᴥ

ō͔̼Θ̞ʤ̕ε͔ХʤἋΘΡыгː͔φ͔Хȹ̓˯ʤἋʓ͔Ἃʤ̕εΘȹ̓ε̍˯ἋыȹːΡȹ̓˯ʈы̓ʤ̍

^ʤыΘ͔θΡʤʓ̓˯ʤἋΘ͔̟ɒʈыʤ̓˯ȹἋыἋыȹːΡȹ̓˯ʈы̓г̼˯Ἃ
ʓ͔εφȹХʈȹ̼˯ἋϠε̟ϠːἋf̞͔Ϡʓ

Ƶ͔̼гθ̞̓ʤἋыȹ͔͊̕ʈыʤ̓˯ʤἋΘΡ͔ʈʤεϠἋʈʤΡφг˅˯̕ȹʈ̍˯ἋХἋ
Ρȹ̼ȹʈ˜ἋfʤΡφ˯˅˯ʤʓἋǋʤ̓ʓʤΡἋ̞̞˯ȹ̓ʈʤἋᶄfǋ ᶅ




